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Eveniment

Summitul de Integritate pentru Prosperitate

Transparency International Romania continua seria de conferinte prin care pro-
moveaza integritatea ca element cheie al succesului in dezvoltarea mediului public si

privat. Pana la finalul anului sunt programate trei evenimente de acest tip in Constan-
ta, Brasov si Bucuresti.

Personalitati marcante din sectorul privat, mediul academic si sectorul public vor
avea oportunitatea de a discuta despre politicile anticoruptie in mediu de afaceri ro-
manesc si in societate in ansamblu, o atentie speciala urmand a fi acordata dezbate-

rilor pe marginea rolul pe care sistemul judiciar il poate avea pentru prevenirea co-
ruptiei din mediul de afaceri.

Programul conferintelor regionale:

24 noiembrie 2016, de la ora 15:00, Aula Universitétii Spiru Haret din Constanta,
Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Constanta

25 noiembrie 2016, de la ora 10.00, sala Adolph Kolping, Hotel Kolping din Bra-
sov

09 decembrie 2016, de la ora 10.00, sala Mihail Kogéalniceanu, Hotel Capital Pla-
za din Bucuresti

Cele trei conferinte regionale sunt parte a proiectului “Cresterea rolului sistemului
judiciar in prevenirea coruptiei in mediul de afaceri”, finantat din

FONDUL PENTRU RELATII BILATERALE.
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Follow-up

Constanta, 24 noiembrie 2016

Reprezentanti ai mediului de afaceri local, din sectorul public dar si studenti din
cadrul Facultatii de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Constanta s-au intalnit joi, 24
noiembrie 2016, in Aula Universitatii Spiru Haret din Constanta, la o noua editie a
Summitului de Integritate pentru Prosperitate.

Prezentam céateva dintre cele mai importante idei expuse in cadrul Summitului
de Integritate pentru Prosperitate.

,Cand nu am scopuri nobile in afaceri, sunt o persoana induvidualista. Integrita-
tea inseamna sa ne fundamentam deciziile si actiunile pe valori care permit dezvolta-
rea tuturor oamenilor.” (Conf. Univ. Dr. Victor Alistar, Director Executiv Transparency
International Romania)

»~Schimbarea unei societéti dureaza si trebuie s ne ocupam de acest lucru chiar
daca schimbarea apare mult dupa ce noi nu o sé& mai fim.[...] Eu nu fac advocacy
pentru integritate din punct de vedere moral. Eu fac advocacy din punct de vedere
material. O estimare arata ca in Romania se fura anual 10 miliarde de euro!” (Marian
V. Popa, Director Deutsche Bank Global Technology Center Roméania)

»,Cuvéntul integritatea vine din Latina de la integer care inseamné& intreg, com-
plet. De aceea, integritatea este o valoare care nu afecteaza doar relatiile de la locul
de muncé, dar si relatia de dintre oameni”. (Conf. Univ. Dr. Dan Botica, Universitatea
Emanuel Oradea)

Discutand despre integritate si transparenta in mass-media, Daniel Sarbu afirma
ca: ,Printurile dispar, radioul nu mai are aceeasgi rata de penetrare de acum cétiva ani,
iar cdnd vine vorba de televizor, deschizi televizorul cu ideile tale si il inchizi convins
de ideile altuia”. (Daniel Sirbu, Manager Studioul Teritorial de Radio Constanta din
cadrul SRR)
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Brasov, 25 noiembrie 2016

Coruptia afecteaza concurenta, impiedica performanta companiilor si ingreu-
neaza dezvoltarea economica a comunitatilor in care acestea isi desfasoara activi-
tatea, creand costuri nejustificate pentru oameni si companii deopotriva. Pentru un
mediu de afaceri sanatos sunt necesare eforturi sustinute, atat din partea sectorului
public cat si al celui privat, pentru a preveni coruptia in toate formele sale si pentru a
permite dezvoltarea afacerilor profitabile si stabile.

Pornind de la acest deziderat, reprezentanti ai mediului de afaceri local, per-
soane cu functii de decizie din administratia publica locala si reprezentanti ai so-
cietatii civile au participat vineri, 25 noiembrie 2016, la editia Summitului de Integri-
tate pentru Prosperitate derulata la Brasov. Printre tematicile abordate s-au numarat
rolul integritatii Tn derularea relatiilor de afaceri si rolul sistemului judiciar in preveni-
rea coruptiei din mediul de afaceri.

Prezentam cateva dintre cele mai importante idei expuse in cadrul Summitului
de Integritate pentru Prosperitate.,Mahatma Gandhi afirma ca exista sapte lucruri ca-
re o sa distrugéa lumea: bogétia fard munca, placerea féra constiinta, cunoasterea féa-
ra caracter, stiinta fara umanitate, religie fara sacrificiu, politica féra principii si aface-
rile fard eticd” (Conf. Univ. Dr. Victor Alistar, Director Executiv Transparency
International Romania)

Vorbind despre integritate in prezent si despre moralitate in afaceri Domnul
Sebastian Vaduva a afirmat ca: ,Se poate fara moralitate in afaceri? Nu! Pe termen
scurt, nu, iar pe termen lung sigur nu!” (Conf. Univ. Dr. Sebastian Vaduva, Decan
Griffiths School of Management Oradea)

Prezentand o istorie scurta a scolii si a tipografiei Diaconului Coresi, si prezentat
o mica parte din fondul arhivistic al muzeului, in mare parte printat sau obtinut de
acelasi Diacon, Preotul Vasile Olteanu a afirmat cu mahnire ca: ,/n toatd Europa pri-
mul carturar este o mare personalitate culturald. Numai in Roménia Coresi este un
ilustru necunoscut.” (Pr. Prof. Dr. Vasile Oltean, Director al Muzeului “Prima Scoala
Romaneasca”)
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Bucuresti, 9 decembrie 2016

Scopul acestui eveniment a fost de a facilita o dezbatere cu privire la felul in care
o0 companie trebuie sa se raporteze la integritate si sa-si implice stakeholderii pentru
ca impreuna sa contribuie la consolidarea integritatii in afaceri. Pe parcursul eveni-
mentului, au fost prezentate exemple si provocari, precum si posibile solutii pentru
promovarea integritatii ca premisa pentru responsabilitate sociala si dezvoltare
durabila a mediului de afaceri si nu numai. Magistratii, reprezentantii autoritatilor
publice, sectorului de afaceri si mediului academic au discutat despre modalitatile cele
mai eficiente de a implementa o culturd organizationald bazata pe integritate.

LLidership-ul este esential cand doresti s& consolidezi o culturd organizationalé
bazata pe integritate. Un cod de etica implementat pur formal este mai mult decét ne-
cesar, dar nu suficient pentru ca personalul se va confrunta cu dileme etice in care va
trebui s& puné in aplicare propria judecata bazata pe valori asumate, o realad cultura
de afaceri”. (Gro Skaaren-Fystro, Special Adviser, Transparency International
Norway)

» [rebuie s& acceptam ca transformarea cétre integritate a unei societéti este un pro-
ces de durata, iar pentru acest lucru trebuie sa& ne schimbam. Principalul element de
schimbare trebuie sa fim noi, iar pentru acest lucru trebuie s& avem curaj”. (Marian V.
Popa, Director Deutsche Bank Global Technology Center Roméania)

,In mediul de afaceri, o organizatie este considerata integrd dacé: informeazé corect
opinia publica si pértile interesate cu privire la ce are de gand sé& faca, face ceea ce a
spus ca va face si isi asumé& responsabilitatea deciziilor gi actiunilor sale”. (Viorel
Patrascu, Transaprency International Roméania)
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MODELE DE BUNA PRACTICA

Modele de buna practica si mecanisme de integritate aplicabile mediului de afaceri pot fi
preluate de la state aflate in fruntea clasamentului in ceea ce priveste Indicele de Perceptie
a Coruptiei. Ca de exemplu Norvegia, statul cu una dintre cele mai stricte legislatii anti-
coruptie din lume.

Faptele de coruptie sunt incriminate de Codul Penal norvegian si se aplica tuturor functio-
narilor publici, companii, cetateni, companii straine si cetateni straini inregistrati in Norve-
gia, indiferent daca isi desfasoara activitatea in tard sau in strainatate. Pentru faptele de
coruptie mare sau coruptie politica coroborate cu infractiuni de serviciu in urma carora cas-
tigurile rezultate sunt substantiale, sanctiunile pot ajunge péna la 10 ani de inchisoare.
Pentru faptele de coruptie mica, sanctiunile variaza de la amenzi la pedepse de pana la 3
ani de inchisoare. Guvernul norvegian igi manifesta preocuparea pentru cresterea gradului
de constientizare, printr-o serie de mecanisme, precum: stabilirea parghiilor necesare
avertizorului de integritate; finantarea website-ului "Business Anti-corruption Portal”. La
cresterea gradului de constientizare si colectare a informatiilor cu privire la infractiunile de
luare de mita contribuie si misiunile diplomatice norvegiene, care sunt instruite sa raporteze
suspiciunile de coruptie care implica cetateni sau companii norvegiene, direct catre
organele de politie norvegiene.

Program anticoruptie la nivel de companie

= Propuneri Transparency International Norvegia* -

Scopul unui program anticoruptie este sé contracareze:

Intentia de a obtine beneficii in scop personal sau pentru companie

Reticenta cu privire la principiul necesitatii competitivitatii

Ipoteza eronata ca acestea sunt practici normale in mediul de afaceri si nu infractiuni

O intelegere gresita a faptelor/actiunilor de acest tip
Printre efectele unui program anticoruptie bine realizat se numara:
« Cresterea increderii investitorilor si a valorii companiei
» Protejarea si sporirea prestigiului companiilor, a brandului si a eficientei operationale
» Reducerea cheltuielilor si a pierderilor
e Reducerea riscului litigiilor
« Prevenirea urmaririi penale a companiei si a angajatilor sai
« Mentinerea responsabilitatii angajatilor fatd de standardele etice si de conduita
*Capitol preluat din “Protect your business! Anti-corruption handbook for the Norwegian business sector”, Transparency

International Norway, 2009, p.25 - 26
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Transparency International Romania/Asociatia Roména pentru Transparenta
(TI-RO) este o organizatie neguvernamentala care are ca prim obiectiv preveni-
rea si combaterea fenomenului coruptiei, la nivel national si international, in
special prin activitati de cercetare, documentare, informare, educare si sensibili-
zare a opiniei publice. Din 1999, Asociatia Roména pentru Transparenta este
membrul national al singurei organizatii internationale non-guvernamentale de-
dicate luptei impotriva coruptiei, Transparency International, fiind recunoscuta
ca atare si avand statut de ONG consultativ pe langa mai multe institutii interna-
tionale, respectiv Consiliul Economic gi Social al Natiunilor Unite (din anul
2003), Banca Mondiala , precum si Comitetul de Ministri al Consiliului Europei
(din 2004). Transparency International este o retea globala care include peste
100 de filiale locale (chapters), care isi desfasoara activitatea la nivel national,
colaborand cu institutii publice, societatea civila, mediul de afaceri $i mass-
media pentru a promova transparenta in alegeri, administratie publica, achizitii
publice si afaceri.

Prezentul policy paper valorifica experienta Transparency International Romania in materia
standardelor anticoruptie si integritatii in mediul de afaceri si aduce Tn actualitate studii pre-
cum:

Transparency International Romania. Instrumente si tendinte privind integritatea in mediul
de afaceri. Studiul I. Elaborat in cadrul proiectului “impreuna pentru integritate, res-
ponsabilitate sociala si dezvoltare durabila”., cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 —

Investeste in oamenil. 2011.

Transparency International Roméania. Campioni ai integritatii. Linii directoare de conduita
pentru o companie lider, 2013. Elaborat in cadrul proiectului “lmpreuna pentru integri-
tate, responsabilitate sociala si dezvoltare durabila”., cofinantat din Fondul Social Eu-
ropean prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-

2013 — Investeste in oamenil, 2013.

Transparency International Romania. Promovarea integritatii in cadrul intreprinderilor cu
capital de stat. Standarde de integritate si responsabilitate sociald. Elaborat in cadrul
proiectului “Actiune impotriva coruptiei bazata pe date reale - Proiectul Sistemelor Eu-
ropene de Integritate”, finantat cu sprijinul Programului European pentru Prevenirea si
Lupta Impotriva Criminalitatii al Comisiei Europene — Directoratul General Afaceri In-
terne, 2012.

Transparency International Roméania. Policy Paper: Promovarea integritétii in intreprinderi-
le cu capital de stat. 2016.

Drepturile de autor asupra publicatiilor originale apartin in totalitate Transparency International
Romania
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Context

Sectorul privat joaca un rol central in imbunatatirea calitatii vietii in cadrul societatii,
atat la nivel de comunitate cat si la nivel individual, prin crearea de produse vitale, locuri de
munca $i prosperitate. Adresarea cu succes a riscurilor generate de coruptia in sectorul privat
poate face diferenta intre o piata si o societate care isi ating potentialul oferit de resursele dis-
ponibile si un spatiu disfunctional, dominat de saracie si lipsa oportunitatilor in afaceri. Secto-
rul privat poate fi o sursa de inovare si de crestere. Cu toate acestea, el nu poate sa se dez-
volte atunci cand coruptia sapa la temelia credibilitatii organizatiilor. Concurenta neloiala,
cresterea economica bazata pe acapararea de resurse prin orice mijloace, lipsa de incredere
a personalului in propria organizatie, lipsa de consideratie pentru conditile de securitate i
siguranta la locul de munca precum si pentru drepturile angajatilor, sunt toate elemente care
submineaza direct atat propria existenta a companiilor, cat si comunitatea in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Nivelul coruptiei, care afecteaza deopotriva sectorul public si sectorul privat, este ingri-
jorator de mare. Din pacate, nu este neobignuit pentru companiile romanesti si pentru multi-
nationalele prezente in tara noastra sa plateasca mita pentru a obtine contracte de achizitii
publice. De asemenea, exista suspiciuni ca, din zona marilor afaceri se exercita presiuni nele-
gitime asupra institutiilor statului care duc la ,capturarea” acestora si influentarea lor in stabili-
rea unor reglementari favorabile investitiilor anumitor companii sau organizatii. Coruptia afec-
teaza in mod direct profitul unei companii si standardul de viata al cetatenilor, studiile aratand
ca tendintele evolutiei Indicelui Perceptiei Coruptiei sunt direct proportionale cu cele ale evo-
lutiei Produsului Intern Brut pe cap de locuitor: un grad mai scazut de coruptie fiind asociat cu
un nivel de trai mai ridicat.

Ultima editie a Barometrului Global al Coruptiei aratd ca 64% dintre roméani considera
ca nivelul coruptiei a crescut in ultimii doi ani, iar 49% dintre respondenti percep mediul de
afaceri din Romania ca fiind corupt sau extrem de corupt. Mediul de afaceri din Romania este
cotat cu 3,5 puncte din 5 in ceea ce priveste perceptia asupra coruptiei, unde 5 inseamna
foarte corupt.

Astfel de practici sunt prea adesea incurajate sau inlesnite de cooperarea cu functio-
nari publici, mulli dintre acestia platiti insuficient, sau liderii politici care folosesc politica pentru
obtinerea de foloase financiare proprii folosite ulterior pentru atingerea unor obiective politice
sau pentru a obtine sprijinul politic pentru anumite afaceri. Influenta coruptiei institutionale si
decontarilor din bugetul public a datoriilor de campanie electorala - prin achizitii care favori-
zeaza clientela de partid atat in procedurile de licitatii la nivelul administratiei centrale cat si la
nivelul administratiei locale - se rasfrange la nivelul fiecarui cetatean, fie ca este vorba de bu-
getari sau de contribuabili care nu beneficiaza de serviciile publice pe care le plateste.

De asemenea, este aproape un truism faptul ca dinamismul cat si cresterea economi-
ca - care ar trebui sa fie o consecintd a concurentei loiale - sunt semnificativ afectate de co-
ruptia din mediul privat. Efectele coruptiei nu se limiteaza la subminarea concurentei sanatoa-
se sau la paralizarea cregterii economice, ci impiedica performanta companiilor si ingreunea-
za dezvoltarea economica a comunitatilor in care acestea isi desfasoara activitatea, creand
costuri nejustificate pentru oameni si companii deopotriva. Provocarile de politica publica cu



care ne confruntam astazi vor fi abordate corect numai atunci cand mediul de afaceri isi va
asuma in totalitate responsabilitatile sale in conturarea regulilor jocului, care insa trebuie sa
fie completate de reglementari eficiente si 0 negociere transparenta a intereselor legitime ce
pot aparea in interactiunea pe piata din Romania.

Solutionarea problemelor de conformitate si transparenta in mediul corporativ a deve-
nit o prioritate atat datorita efectelor negative semnificative pe care carentele in acest dome-
niu le au asupra concurentei si implicit asupra performantei economice, cat si datorita necesi-
tatii de aliniere la standardele europene si internationale in domeniu, acest lucru reprezen-
tand una dintre conditiile integrarii Romaniei in Uniunea Europeana. In acest context, viziu-
nea antreprenoriala, integritatea si responsabilitatea corporativa pot si trebuie sa joace un rol
central. Structurile statale fragile precum cea din Romania se prezinte o provocare in plus.
Evidentierea coruptiei si consolidarea integritatii corporative devin astfel o agenda provocare,
dar una cu ample oportunitati pentru implicarea tuturor actorilor relevanti. O strategie impor-
tanta este de a stabili si a pune in aplicare cadrele normative nationale si internationale impo-
triva coruptiei.

La nivel intern, Romania are deja legi anticoruptie si politici care au fost adoptate fie ca
urmare a eforturilor de integrare in Uniunea Europeana, fie pentru a raspunde necesitatilor de
a fi parte a Conventiilor internationale relevante din domeniu. Riscul este ca adesea acestea
sunt neutralizate prin aplicarea neuniforma si superficiala sau chiar nepunerea lor in aplica-
re, dupa cu o demonstreaza experientele trecute.

Obiectivul specific 3.7 din Strategia Nationala Anticoruptie 2016 -2020 urmareste
“cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in mediul de afa-
ceri” prin actiuni precum: continuarea demersurilor Romaniei de a deveni membru cu drepturi
depline al OCDE si al grupurilor de lucru relevante ale organizatiei, si, in special, in Grupul de
lucru Anti-mita; identificarea, descurajarea si sanctionarea intelegerilor anticoncurentiale; im-
plementarea planurilor de integritate ca cerinte obligatorii pentru intreprinderile publice
(Angajament Summit Londra); elaborarea proiectului de act normativ pentru transpunerea Di-
rectivei in ceea ce priveste prezentarea de informatii nefinanciare si de informatii privind di-
versitatea de catre anumite intreprinderi si grupuri mari; realizarea schimbului de bune prac-
tici in implementarea programelor de integritate intre mediul privat si sectorul public; organi-
zarea de consultari publice periodice intre reprezentantii sectorului public si mediul de afaceri
cu privire la agenda nationala anticoruptie si politicile publice cu impact asupra activitatii eco-
nomice; diseminarea politicilor si programelor anti-mita dezvoltate la nivelul companiilor inclu-
siv prin aducerea acestora la cunostinta posibililor contractori si furnizori si solicitarea respec-
tarii unor standarde echivalente; initierea dialogului cu autoritatile de reglementare in domenii
precum energia, resursele minerale, in vederea implementarii standardelor legale de integri-
tate; publicarea in format deschis a indicatorilor economici si de performanta pentru intreprin-
derile la care statul este actionar, atat prin structuri ale administratiei publice centrale, cat si
locale.

Acest obiectiv se coreleaza cu obiectivul specific 3.6, care are in vedere “cresterea in-
tegritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice”.
Companiile sunt astfel vizate prin actiuni care urmaresc dezvoltarea unui mecanism de re-
compensare pentru ofertantii care s-au dovedit a fi integri in derularea afacerilor lor, precum
si a unei baze de date publice privind societatile cu condamnari definitive si cu cele care nu

TRANSPARENCY INTERNATIONAL ROMANIA



POLICY PAPER decembrie 2016

au executat in mod corespunzator contractele atribuite in cadrul procedurilor de achizitii pu-
blice.

Totodata, in cadrul Summitului Anticoruptie de la Londra care a avut loc in 2016,
Guvernul Romaéniei si-a asumat o serie de angajamente cu scopul de a intensifica eforturile
de prevenire si combatere a coruptiei atat in sectorul de stat cat si in mediul privat. in acest
sens, pentru a raspunde obiectivului de a preveni facilitarea coruptiei, Guvernul Romaniei isi
propune: crearea unui sistem de bonificatie pentru ofertantii care au dat dovada de integritate
in derularea activitatilor economice; dezvoltarea a Oficiului National al Registrului Comertului,
astfel incat informatiile privind drepturile de proprietate reala sa fie puse la dispozitie public;
asigurarea ca autoritatile au acces deplin si eficient la informatii de proprietate realad asupra
companiilor si a altor persoane juridice inregistrate in cadrul jurisdictiei nationale, precum si
mandatul lor juridic pentru schimbul de astfel de informatii la nivel international intre retelele
relevante ale practicienilor; crearea unei baze de date publice a companiilor condamnate,
precum si a celor care au esuat sa implementeze contracte de achizitie publica, dar si apro-
barea deplina si punerea in aplicare a Conventiei OCDE privind combaterea mituirii functio-
narilor publici straini in tranzactiile comerciale internationale.

Noutatea in materie legislativa la nivel national o reprezinta Ordinul nr. 1938/2016 pri-
vind modificarea si completarea unor reglementari contabile pentru transpunere a Directivei
2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind situatjile financiare anuale, situ-
atiile financiare consolidate si rapoartele conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi si Directi-
vei 2014/95/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 22 octombrie 2014 de modifica-
re a Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste prezentarea de informatii nefinanciare si de
informatii privind diversitatea de catre anumite intreprinderi si grupuri mari. Prin acesta, com-
paniile mari sunt obligate sa publice aspectele de mediu, in raportul administratorilor o decla-
ratie nefinanciara care contine, informatii privind:sociale si de personal, respectarea drepturi-
lor omului, combaterea coruptiei si a darii de mita.

La nivelul comunitatilor de afaceri, alaturarea la initiative precum Global Compact sau
PACI devine o decizie strategica pentru tot mai multe companii, reflectand atat o responsabi-
lizare a acestora, cat si dorinta de a face din integritate un element cheie al comportamentului
in business. Pe langa initiativele specifice de lupta impotriva coruptiei, elementele de integri-
tate corporativa sunt tot mai adesea integrate in normele de responsabilitate sociala corpora-
tistda (CSR), constituindu-se intr-un mijloc esential de protejare a reputatiei. Astazi, un numar
tot mai mare de decizii legate de investitiile pe pietele straine sunt luate cu observarea atenta
a sistemelor de control intern legate de etica in afaceri si de integritatea corporativa ca dova-
d& de bune practici si bun& gestiune a investitiei. in acelasi timp, societatea civila si opinia
publica au devenit elemente de presiune ce nu pot fi ignorate in combaterea coruptiei care
afecteaza sectorul de afaceri. Societatea civila poate ajuta statul in elaborarea unor strategii
adecvate de lupta impotriva coruptiei, dar pot constitui si un partener pentru mediul de afaceri
in a pune presiune sociala pentru urmarirea angajamentului politic de sustinere a unui mediu
de piata sustenabil si transparent.

Viziunea TI-Romania porneste de la ideea ca sectorul privat joaca un rol cheie in mo-
delarea felului in care societatea raspunde fenomenului de coruptie, avand in vedere ca un
mediu de afaceri curat, integru si transparent poate contribui decisiv la dezvoltarea economi-
ca a Romaniei. Indiciile sunt clare si arata ca integritatea in business trebuie abordata la toa-
te nivelurile si prin diferite canale de interventie si de reglementare. Construirea integritatii in



mediul de afaceri este o provocare atat pentru companii cat si pentru partile interesate. Pen-
tru crearea unei culturi a integritatii sunt necesare eforturile conjugate ale acestora — este uni-
ca solutie pentru a genera crestere economica sustenabila si dezvoltarea sanatoasa a socie-
tatii in general.

Nevoile si vulnerabilitatile mediului de afaceri din Romania

1. Cadrul legislativ general schimbator si nu gandit in directia unei strategii nationale de dez-
voltare a sectorului economic si integritatii in mediul de afaceri. A se vedea nenumaratele
modificari ale Codului Fiscal si ale Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

2. Lipsa unui cadru de principii si reglementari uniforme de buna guvernanta, etica si antico-
ruptie aplicabile intregului mediu de afaceri.

3. Insuficienta implementare a sistemelor de management al eticii si conformitatii (de exem-
plu, coduri de etica, traininguri de etica si conformitate, politici si proceduri interne de pre-
venire a coruptiei, audit intern de etica si conformitate), precum si implementarea inefici-
enta sau formala a acestora in companii.

Recomandari

Catre mediul de afaceri

1. Adaptarea standardelor internationale de conformitate si accesibilizarea lor la toate nivelu-
rile de decizie, nu numai pentru top management, dar si pentru structurile responsabile de
conformitate din companii.

2. Desfasurarea activitatii companiilor in limitele prevederilor unui sistem functional si perso-
nalizat de management al eticii si conformitatii.

3. Implementarea liniilor de avertizare de interes public la nivelul tuturor companiilor si incu-
rajarea angajatilor sa sesizeze superiorilor ierarhici sau comisiei de etica situatiile care au
potentialul de a genera sau mari riscurile de neintegritate.

4. Cresterea transparentei raportarilor anuale cu privire la activitatea companiilor.
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10.

11.

12.

13.

Adoptarea de catre companii a abordarii de tip comply or explain recomandata de catre
Comisia Europeana.

Efectuarea de catre companii a activitatii de due diligence inaintea intrarii intr-o relatie de
afaceri cu o alta organizatie.

Implicarea actionarilor minoritari in deciziile fundamentale ale companiilor, cum ar fi alege-
rea consiliului administrativ.

Organizarea periodica de traininguri pe teme de etica si conformitate pentru managemen-
tul si personalul intreprinderilor publice, cu urmarirea eficacitatii programelor de training la
nivelul comportamentului celor vizati.

Realizarea unor campanii interne de informare, constientizare si dezvoltare a unei culturi a
integritatii in randul tuturor esaloanelor de angajati din intreprinderile publice.

Organizarea de evaluari periodice a riscurilor de neintegritate, urmate de formularea unei
strategii noi de reducere a acestora sau de adaptarea vechii strategii in functie de noile
rezultate.

Asocierea companiei doar cu parteneri $i colaboratori care demonstreaza comportamente
etice si responsabile si care au o reputatie buna.

Identificarea companiilor ale caror practici lipsite de integritate si a caror proasta reputatie
afecteaza sau are potentialul de a afecta negativ prin asociere compania.

Solicitarea ca aceste companii sa inceteze aceste practici. Daca reactia companiei la soli-
citarile formulate nu este una deschisa si constructiva, se poate incerca exercitarea de
presiune asupra acesteia prin diverse mijloace (implicarea media, apelare la autoritati, in-
cheierea relatiei de colaborare etc).

L]

Catre autoritatile publice

Sanctionarea efectiva a companiilor care sunt implicate in practici corupte.

Unificarea si uniformizarea legislatiei si obligatiilor anticoruptie aplicabile mediului de afa-
ceri;

Asigurarea stabilitatii climatului legislativ aplicabil mediului de afaceri.

Realizarea schimbului de bune practici in implementarea programelor de integritate intre
mediul privat si sectorul public (SNA);



5. Organizarea de consultari publice periodice intre reprezentantii sectorului public si mediul
de afaceri cu privire la agenda nationala anticoruptie si politicile publice cu impact asupra
activitatii economice (SNA);

6. Crearea unei baze de date publice a companiilor condamnate, si a celor care au esuat sa
implementeze contracte de achizitie publica, precum si stabilirea unui sistem de recom-
pensare pentru ofertantii care au dat dovada de integritate in derularea activitatilor econo-
mice (SNA si angajamentul Romaniei la Summitul de la Londra).

7. Implementarea de catre autoritatile publice a pactelor de integritate in procesele de achizi-
tie si pana la finalizarea implementarii contractelor. Pactele de integritate reprezintd un
acord intre o institutie publica si o0 companie sau un grup de companii participante la un
proces de achizitie publica. Acest acord implica angajamentul partilor de a se abtine de la
plati, oferi, solicita sau promite mita , trafic de influenta sau orice alte forme de coluziune
pe parcursul procesului de achizitie. Totodata instituie o forma de transparentizare a achi-
zitiei prin facilitarea accesului unei terte parti la acest proces in calitate de monitor. Acest
monitor este de reguld o organizatie a societatii civile , iar monitorizarea se poate desfa-
sura de la inceputul procesului de achizitie si pana la finalizarea implementarii contractu-
lui.

Catre cetateni si societatea civila

1. Monitorizarea modului in care este realizata implementarea sistemelor de management al
eticii si conformitatii de catre companii .

2. Monitorizarea modului in care companiile isi conduc afacerile si semnalarea publica a
practicilor lipsite de integritate detectate.

3. Realizarea si publicarea de clasamente ale companiilor in ceea ce priveste etica si res-
ponsabilitatea acestora in modul in care actioneaza.

4. Incercarea de a cumpara produse si servicii in mod prioritar de la companiile cu o reputa-

tie de a fi integre, de a actiona in mod etic i responsabil si de a boicota pe cele care dau
dovada de practici lipsite de integritate.
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Masuri propuse mediului de afaceri din Romania

1. Introducerea obligatiei legale ca toate companiile publice si private sa isi dezvolte intern
departamente si sisteme de management de etica si conformitate, fara diferentiere. De-
partamentele de Etica si Conformitate trebuie sa fie coordonate de Responsabili de Etica
si Conformitate cu experienta in domeniu, care trebuie sa fie independenti fata de mana-
gement.

2. Introducerea obligatiei ca toate companiile publice si private sa dezvolte un cod de etica
si conduita profesionala, valabil pentru toti angajatii (inclusiv management) si disponibil pe
pagina de Internet a intreprinderii publice. Aferent acestuia: procedura privind evaluarea
eficacitatii si revizuirea anuala a Codului printr-un proces de consultare multi-stakeholder.
Codul de etica si conduita profesionala este parte integranta din contractele incheiate de
intreprinderea publica cu proprii angajati, manageri, colaboratori.

3. Introducerea obligatiei ca toate companiile publice si private sa dezvolte intern politici spe-
cifice si clare privind conflictul de interese aplicabila la nivelul membrilor Consiliilor de Ad-
ministratie, fop si middle managementului, consilierilor economici gi financiari, auditorilor
interni si expertilor financiar-contabili, si la nivelul angajatilor, precum si a unui sistem de
sesizare si rezolvare a conflictelor de interese. Elaborarea de catre Consiliul de
Administratie a unui raport anual privind conflictele de interese.

4. Introducerea obligatiei ca toate companiile sa dezvolte intern un set de politici precum ce-

le de:

. interzicere a mitei si regimul cadourilor si atentiilor pe care le pot primi sau acor-
da angajatii, membrii managementului si colaboratorii intreprinderii publice, cu
precizarea clara a ceea ce constituie fapta de coruptie (mita). Se vor urmari atat
aspectele care {in de legatura dintre mediul de afaceri si institutiile publice, cat si
pe cea in interiorul mediului de afaceri, intre intreprinderile publice si alte socie-
tati comerciale.

. transparenta si respectarea confidentialitatii datelor;

. egalitatea de sanse, nediscriminarea si prevenirea hartuirii la locul de munca,
care sa mentioneze explicit promovarea unui acces echitabil la pozitile de con-
ducere ale organizatiei;

. managementul riscurilor, care sa cuprinda toate tipurile de riscuri, operationale,
financiare, privind capitalul uman, reputationale etc.;

. dialogul social, care priveste implicarea tuturor partilor interesate intreprinderii

publice in decizii care tin de impactul activitatilor acesteia asupra lor;

5. Implementarea liniilor de avertizare de interes public la nivelul tuturor companiilor insotite
de politica si proceduri clare si comprehensive prin care sa fie instituite masurile de pro-



tectie ale avertizorului de avertizare. Pentru a asigura eficienta si confidentialitatea, pre-
cum si pentru a creste increderea angajatilor in utilizarea acestui mecanism, este mai
degraba recomandata externalizarea catre un operator independent. in situatia implemen-
tarii interne a mecanismului, acesta poate fi gestionat prin Departamentul de Etica si Con-
formitate, care are sarcina de a prelua, analiza, prelucra, consulta, tine legatura cu averti-
zorii si transmite avertizarea catre audit sau alte structuri de specialitate care indeplinesc
functia de investigare si control. In cazul externalizarii acestui serviciu, functia de gestiona-
re a avertizarilor este realizata de operatorul independent.

6. Introducerea obligatiei ca toate companiile sa dezvolte intern pe baza principiilor de buna
guvernanta un Cod de etica si conduita profesionala pentru furnizori si ter{i si sa conditio-
neze obtinerea contractelor de acceptarea respectivului document normativ, care sa fie
anexa la contractele semnate intre acestia. Nerespectarea codului de etica si conduita
profesionala pentru furnizori si terti atrage dupa sine denuntarea contractului si posibilita-
tea intreprinderii publice de a urmari daune interese la Curtea de Arbitraj sau in instantele
din Romania.

7. Semnarea de catre toate companiile a unor pacte de integritate in calitate de ofertant cu
Autoritatea Contractanta in momentul participarii la proceduri de achizitii publice.

8. Introducerea obligatiei ca toate companiile publice sa dezvolte o strategie integrata privind
responsabilitatea sociala a organizatiei, in conformitate cu indicatorii din standardul Global
Reporting si sa raporteze anual activitatile privind responsabilitatea sociala.

9. Introducerea obligatiei unui audit intern de etica si conformitate anual in companii, care
trebuie implementat de Responsabilii de Etica si Conformitate cu sprijin din partea mana-
gementului organizatiei, departamentului de resurse umane, departamentului de audit in-
tern si orice alt departament relevant. Raportul anual de audit de etica si conformitate va fi
publicat. Auditul intern de etica si conformitate va verifica modul cum este implementat
sistemul de etica si conformitate si va cuprinde o analiza privind incalcarile standardelor
interne de etica si conformitate, dar si bunele practici.

Fii schimbarea pe care vrei sa o veziin lume!

Raspunsul nostru este: Impreund pentru Integritate!
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