Raportul de activitate si gestiune

TI-Ro

pe anul 2006 — sumar executiv

Proiecte derulate

In cursul anului 2006 TI-Romania a derulat nu mai putin
de 14 proiecte, pentru a ciror implementare a beneficiat
de finantari provenite din granturi, contracte de prestari
servici si contracte de consultanta.

Trei dintre aceste proiecte - Combaterea coruptiei §i cresterea
integritdtii publice in justifie, Participare si integritate in cadrul
bugetelor locale, Dreptul la buna administrare si combaterea micii
coruptii de la nivelul scolilor. Actiuni la firnl ierbii - au fost
initiate in anii anteriori, anul 2006 reprezentand doar
momentul final.

Alte patru proiecte - Advocacy and Legal Advise Center,
Perceptia magistratilor asupra independentei sistemului judiciar
2006, Conferinta “Strategii 5i Politici Publice de Prevenire a
Coruptiei”, Seminarul , Abordare interdisciplinard a fenomenelor
antisociale cu aplicatie speciald aspura camadtdrie - rau fost
derulate integral pe parcursul anului 2006.

Toate aceste proiecte finalizate au fost acceptate integral
— atat narativ cat si financiar - de finantatori, fira
observatii si au fost auditate prin rapoarte care certifica
realizarea activitatilor si executia financiard eficientd a
contractelor.

Din perspectiva noilor proiecte, in anul 2006 a fos unul
fructuos, fiind initiate alte opt, intre care: Integritatea in
sistemul educational, Ameliorarea luptei impotriva spdldrii de bani
§i a coruptiei in Romania: asistarea Oficinini National pentru
Prevenirea si Combaterea Spaldrii Banilor in vederea imbundtatirii
cadrulni  de  reglementare  5i  a  capacittii - administrative,
Dezwoltarea capacititii de luptd anticornptie a organizatiilor
neguvernamentale locale, Imbundtitirea  integrititii publice la
nivelnl administratiei publice locale, 1ege si transparentd, O
guvernare transparentd §i Campanie nationald de informare cu
privire la  prevederile  legale si deontologice  referitoare la
conditionarea primiri de mitd in exercitarea functiei publice.

Toate aceste proiecte raspund strategiei TI-Ro pentru anii
2004-2007 si se suprapun pe domeniile de actiune ale
Transparency International stabilite prin documentul de
evaluarea a strategiei TT 1993-2003.

Unele dintre programele derulate de TI-Romania s-au
bucurat de sprijinul partentilor nostri — organizatii ale
societatii civile, institutii si autoritati publice si specialisti
in domeniile de interes.

Relatii internationale

Incepand cu jumitatea anului 2006, in cadrul TI-Roamnia
a fost desemnatd o persoand care si gestioneze relatiile
interantionale ale organizatiei.

Aceasta a asigurat comunicarea cu Secretariatul TI, cu
partenerii externi si cu alti potentiali parteneri. stfel s-a
asigurat continuitate in raporturile cu tertii si o
comunicare constantd si frunctuasi cu acestia. Toate
pozitiile exprimate au fost rezultatul consultirilor cu
Directorul executiv si cu ceilalti membrii ai echipei, pe
zona de competentd a fiecaruia.

Intre rezultatele obtinute s-au numarat:

e mentinerea unei colaborari constante cu Secretariatul
International al TI, cu privire la evenimentele de
retea i alte actiuni comune;

e alegerea partenrilor pentru consortiile care au aplicat
la licitatiile deschise de Ministerul Justitie, finanatate
din fonduri Europeaid;

e asigurarea contributiei TI-Romania la Raportul
Global asupra Coruptiei 2007;

e asigurarea comunicdrii cu potentialii finantatori si
negocierea cu cei care au short-listat proiectele TI-
Romania in vederea aprobdrii acestora (GOF; CEE
Trust)

e recrutarea unui intern german, cu expertiza in
domeniul prevenirii si combaterii spalirii banilor;

e furnizarea de informatii cu privire la expertiza si
proiectele derulate de TI- Romania pentru
promovarea acesteia ca potential furnizor de
expertizd strdind pentru filialele TT din Estul Europei
si din alte state.

Evenimente

TI-Ro si-a crescut capacitatea de reactie, si a devenit unul
dintre observatorii agendei publice ciutati de media.
Vizibilitatea organizatiei a fost asiguratdi atat prin
prezentarea periodicd a rapoartelor de retea CPI, GCR,
GCB cat si prin participarea la dezbaterile publice ale
subiectelor de interes.



in functie de mesaj canalele media predilecte au fost:
rapoartele, studiile si etapele din proiecte reflectate in
presa scrisa, exprimarea punctelor de vedere fata de
agenda la zi prin media audio-vizual

Credibilitatea discursul public al TI in fata media s-a
bazat pe respectarea a trei principii de bazi, astfel cum
rezultd ele din art. 3 al Statutului Asociatiei: TI nu a
participat decit la discutarea subiectelor cate se referd la
integritatea publici In diferite sectoare sau care sunt
incidente cu acesta; TI si-a pastrat echidistanta si
obiectivitatea fdrd a intra in jocuri politice; TI si-a
argumentat opiniile pe rapoartele proprii sau pe
concluziile din proiect oti din campaniile de advocacy.

Pastrarea subiectului coruptiei in agenda publicd si
profilarea TT ca lider de opinie pe aceastd tematicd a fost
abordatd prin bilanturi asupra combaterii coruptiei, prin
racordarea cercetarilor de retea la agenda internd, in
parteneriat cu alti lideri de opinie.

Intre evenimentele publice, s-au bucurat de atentie la
nivel international Raportul National asupra Coruptiei,
lansat pe 1 mai 2006, Conferinta internationald “Strategii
si Politici Publice de Prevenire a Coruptiei”, desfasurata
pe 10 mai 2006, si Studiul privind perceptia magistratilor
asupra independentei sistemului judiciar 2006, lansat pe
20 decembrtie 20006.

RNC 2006 realizeazi o sinteza selectiva a celor mai
importante evolutii in plan legislativ, institutional si
politic, pe perioada anului 2005. Concluziile cele mai
importante se referd la necesitatea solutiondrii problemei
majore a prevenirii coruptiei, mai ales in ceea ce priveste
monitorizarea conflictelor de interese si
incompatibilititilor, dar §i controlul averilor, precum si la
faptul cd TI-Romania considerd data de 1 ianuarie 2007
ca fiind adecvatd pentru aderarea Romaniei la UE, dar
este necesara mentinerea presiunii asupra Guvernului,
pentru a continua eforturile in privinta combaterii
coruptiei si cresterii nivelului de integritate publica.
Concluziile si abordarea politica a fost similard cu cea a
Comisiei Furopene prezentate Parlamentului European
in luna mai 2000.

Studiul privind perceptia magistratilor asupra
independentei sistemului judiciar 2006 arati ci in
privinta gradului de independenta a magistratilor, aproape
jumatate dintre judecitori si procurori indica existenta cel
putin sporadici a unor presiuni. Tot jumaitate dintre
magistrati considerd cadrul normativ adecvat pentru
asigurarea independentei, ceea ce poate fi interpretata ca
o tendinta autarhica.

Un aspect deosebit de alarmant este perceptia
magistratilor referitor la influentele asupra sistemului
judiciar, in special perceptia acestora fatd de opinia
publica, 36,1% dintre magistrati identificind opinia
publici ca avand influentd negativi

Satisfactia magistratilor fatd de activitatea Consiliului
Superior al Magistraturii este exprimatd prin ponderea
aproape egala a raspunsurilor pozitive si negative, cea
pozitiva fiind In scadere cu 10% fati de anul 2005.

Ambele studii au fost in atentia Comisie Europene,
concluziile primului fiind incluse in raportul de tard din
luna mai 2006, iar ale celui de-al doilea urmand a fi
considerate pentru raportul de tard din primavara anului
2007.

Conferinta internationald “Strategii i Politici
Publice de Prevenire a Coruptiei” a avut drept scop
propunerea unor solutii de imbunititire a strategiilor si
politicilor publice ce vizeaza prevenirea coruptiei in
regiunile luate in discutie, pe baza solutiilor identificate
prin dezbatere si schimb de expertizd. Conferinta s-a
bucurat de prezenta unor inalti demnitari romani -
Presedintele  Consiliului ~ Superior al Magistraturii,
Presedintele Curtii de Conturi, ministri, consilieri
prezidentiali, lideri ai grupurilor parlamentare -, fostul
Presedinte al romaniei, domnul Emil Constantinescu,
Ambasadorii  Frantei si  Germaniei la  Bucurest,
reprezentanti ai Ambasadelor Spaniei, Canadei si Marii
Britanii la Bucuresti, experti din cadrul Ministerelor de
Interne din Franta si Germania, precum si alti experti
nationali §i internationali in materie.

Training

In luna iulie 2006, in cadrul TI-Romania a fost infiintat
Departamantul de Training a cdrui misiune este datd de
aplicarea integratd a unui pachet profesional de cursuri de
formare continud pentru  administratia  publica,
concentraindu-se pe atingerea urmitoarelor obiectivelor
strategice: prevenirea si combaterea actelor de coruptie;
transparenta actelor decizionale; planificare strategicd si
buni  guvernare; management organizational i
comunicare interinstitutionald; dezvoltarea politicilor

publice.

Departamentul a derulat in cel de-al doilea semestru al
anului 2006 Programul BUNA GUVERNARE, elaborat
si structurat in baza necesitatilor de formare la nivel de
administratie publicd centrald si unititi deconcentrate.
Programul s-a desfasurat in cadrul a doud sesiuni de
formare in perioadele 03 iulie — 20 august, in statiunile
Neptun/Venus, si 30 octombtie — 17 decembrie 2006, in
Poiana Brasov. Fiecare sesiune a cuprins o serie de 7
module de perfectionare, cu durata de 7 zile.

Tematicile s-au axat cu prioritate pe dezbateri asupra
unor aspecte de interes imediat in relatia cetitean —
administratie, asigurarea legalititii emiterii actelor de
competentd materiald administrativd, absorbtia fondurilor



structurale si de coeziune economici i sociald,
prevenirea coruptiei §i asigurarea transparentei bugetare,
cresterea capacitatii manageriale in realizarea obiectivelor
institutionale, cooperarea inter §i intrainstitutionala.

Expertiza programului a fost funizatd prin intermediul
participarii reprezentantilor sectorului public (institutii si
autorititi de specialitate), ai societdtii civile (ONG-uri)
precum si ai mediului universitar de referinta pentru
specializarea “administratie publica”.

Pand in prezent au beneficiat de formare continui in
cadrul acestui Program un numar total de 512 functionari
publici si personal contractual cu functii de conducere si
de executie din cadrul autoritatilor  centrale,
deconcentrate si locale.

Alte servicii

Tot in cursul anului 2006 TI-Romania a fost aplicant in
doud consortii europene pentru licitatii pe consultanti
pentru  Ministerul Justitiei, in cadrul programelor
Europeaid.

Ambele consortii au fost short-list-ate si ulterior, pe baza
propunerii tehnice, la care echipa TI-Romania si-a adus
un aport semnificativ, contractele au fost atribuite
acestora.

Contractele au fost semnate la jumatatea lunii decembrie,
implelemntarea propriu-zisi urmind a incepe in luna
ianuatrie 2007.

Cele douid programe de consultanti sunt:

» ,Legal Aid”: |, Assistance to set up an efficient legal aid
system” — EnropeAid/ 121719/D/S1/RO

Proiectul este derulat de un consortiu international din
care fac parte GDSI Limited — in calitate de lider, Legal
Aid Board si Transparency International Romania.
Implementarea proiectului presupune acordarea de
asistentd tehnica Ministerului Justitiei in vederea
imbunatatiirii  cadrului legislativ  si  institutional de
asistenta juridica gratuitd si a nivelului de constientizare
de citre diverse categorii de populatia. Intre activititile
propuse se numira evaluarea cadrului legislativ si
institutional de asistentd juridicd gratuita in materie civild
si penala; organizarea unor workshop-uri pentru
identificare de propuneri bazate pe modele de bune
practici comunitare pentru asigurarea eficacitatii si calititii
sistemului de asistentd juridica gratuitd; elaborarea unui

magistrati, executori judecitoresti, si publicul general (i.e.
seminari, materiale informative, etc.).

Rolul TI-Romania in acest proiect este de a elabora o
politici publica privind acordarea de asistenti juridicd
gratuitd In Romania, adoptatd de beneficiar (Ministerul
Justitiei) si promovata in mediul juridic.

Programul se deruleatd in perioada decembrie 2006 —
martie 2008, in Bucuresti, Cluj si Iasi.

» ,,Public awareness campaign”: , Improving the
Jfight  against  corruption” —  EuropeAid/ 122756/ D/
SER/RO

Ratiunea proiectul consti In acordarea de asistentd
tehnicd pentru Ministerul Justitiei, in calitate de
beneficiar, pentru crearea si realizarea unei campanii de
constientizare publica avand ca tema coruptia sub diferite
aspecte: cauze, riscuri, consecinte, mod de abordare a
luptei impotriva acesteia. Activitatile proiectului se
concentreaza asupra educdrii publicului larg, precum si a
reprezentantilor grupurilor tintd (servicii publice, mediu
de afaceri, scoli, spitale, sectorul judiciar, etc.) cu privire
la consecintele negative ale fenomenului coruptiei pentru
democratie si dezvoltare socio-economica, informandu-i
in acelasi timp in privinta responsabilitatii lor legale si
morale de a lupta impotriva coruptiei, precum si asupra
metodelor practice de realizare a acestei responsabilitati

Proiectul este derulat de Transparency International
Romania, in consortiu cu Rambgll Management — in
calitate de lider , Fundatia Concept si SC CAP SRL, in
perioada decembrie 2006 - decembrie 2007, in Bucuresti
si alte 17 orage ce urmeazi a fi desemnate.

Date financiare

Mijloace Obiecte de Total
Anul . . .ee
fixe inventar investitii
2004 29.594,10 5.415,00 35.009,10
2005 20.221,29 19.210,31 39.431,60
2006 49.258,68 16.014,24 65.272,92
Total | 99.074,07 40.639,55 139.713,62

Cheltuieli = Cheltuieli Ponderea Drepturi
salariale totale in de autor in

cheltuieli
totale totale

Ponderea

cheltuieli

2004 {129.499,61 | 670.311,73 19,32%| 305.297,77 45,55%
2005 | 89.928,96 | 707.961,55 12,70%| 173.341,42 24,48%
2006 | 85.721,00 | 883.331,95 9,70%| 225.973,90 25,58%

studiu de fezabilitate a propunerilor formulate; derularea
unui program pilot intr-o instantd §i organizarea unei
campanii extinse de congtientizare printre avocati,




Secretariatul organelor colegiale

ale Asociatiei

Secretariatul organelor colegiale ale Asociatiei a fost
asigurat de personalul executiv, prin Directorul executiv
si aisistent-managerul organizatiei.

Din documentele referitoare la intrunirile acestor organe,
rezultd cd in perioada ianuarie 2006-februarie 2007:

e au fost convocate 19 sedinte ale Consiliului Director,
dintre care s-au tinut 8 sedinte, pentru restul
neintrunindu-se quorum-ul. Au fost luate un numir
de 11 decizii din care: 1 de administrare, 6
operationale, 0 strategice si 5 referitoare la aparitii
publice ale TI.

e Au fost convovate 4 sedinte ale Senatului, tinandu-se
totate patru, fiind luate un numir de 10 decizii dintre
care In materie disciplinard 3, In materie de
reglementiri 1, avize 4 si recomandari 2.

Pe perioada anului 2006 Directorul executiv a avut in
vedere intirirea capacititii institutionale a Asociatiei,
pornind de la Strategia de dezvoltare institutionala,
adoptati in cadrul Adundrii generale din 27 aprilie 2006 si
subsecvent a Planului managerial propus si adoptat in
Consiliul ditector din 28 iulie 2006. Planul a fost elaborat
conform Strategiei adoptatd prin vot In cadrul AG si a
angajamentului asumat prin ultimul paragraf al acesteia.

Activitatile au vizat urmatoarele obiective derivate:

e Tinalizarea manualului de proceduri interne privind
managementul resurselor umane

e Finalizarea manualului de proceduri interne privind
managementul financiar

e Introducerea sistemului de gestiune informaticd a
documentelor, catalogarea si arhivarea documentelor
- amanat

Echipa
Transparency International Roamania

e C(Crearea unui mecanism de fructificate a rezultatelor
proiectelor TI-Ro in publicatii - amanat

e Refacerea pagini WEB a TI-Ro si gizduirea
dezbaterilor publice periodice

o inﬁingarea unui periodic al TI-Ro care si cuprinda
monitorizdrile la zi si informatii pe tematica
integritatii publice, luari de pozitie.

e Crearea manualului de identitate vizuald a TI-Ro

e Buletin informativ lunar pentru membrii

e Crearea unui secretariat de organizatie ca punct nodal
de comunicare intre membrii si Presedinte, Board,
Adunare Generald, Director Executiv si care va
consemna minutele sedintelor §i va face informarea
interna.

e Crearea procedurilor de dezvoltarea a retelei locale
de parteneriate T1

Aceste obiective au derivat din urmaitoarele obiective ale

strategiei operationale adoptate de Adunarea Generala in
aprilie 20006:

e  Participarea In consortii pentru programele finantate
de UE prin liniile post-aderare cu institutii publice
din sfera T1 de actiune, cu care a avut relatii de
colaborare bune (Oficiul pentru Prevenirea si
Combaterea Spilarii Banilor, Consiliul Superior al
Magistraturii, Ministerul Administratiei si Internelor).

e Introducerea managementului resurselor umane
comutative capabile si preia din responsabilitatile
celorlalti colegi pentru evitarea dezechilibrelor in
cazul instabilititii personalului.

e Cresterea capacitatii de furnizare a serviciilor pentru
diferiti beneficiari, autoritati publice sau organizatii si
pentru mediu de afaceri.

e Acordarea unui rol crescut departamentului de
trening initiat in 2005 pentru acoperirea nevoilor de
instruire in domeniile In care TI are expertizd
recunoscuta.

e DParticiparea in mai mare mdsurd la licitatiile de
servicii atat din fonduri europene cat si din fonduri
nationale anuntate pe tematicile organizatiei.

e Reconfigurarea paginii de web a organizatiei si
integrarea acesteia cu sistemul informatic de gestiune
a informatiei in cadrul T1.



