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context national

contextul
national

40+

politici publice
si acte normative elabora-
te de TI-Romania si adop-

oruptia este una dintre cele mai mari probleme ale societa-
tii. Ea intarzie dezvoltarea economica, creeaza obstacole in
calea desfasurarii proceselor democratice si afecteaza
grav justitia si statul de drept. Nici unul dintre statele euro-

tate de autoritati

ratificarea Conven-
tiei ONU Impotriva
Coruptiei

prima lege din Eu-
ropa care protejea-
za avertizorii de
integritate

incriminarea abu-
zului in serviciu ca
infractiune de co-
ruptie

SNA 2001, 2005,
2008, 2011

reglementarea ca-
drului legal al aju-
torului public judi-
ciar

amendamente la
Codul de Procedu-
ra Penala

pene nu este ferit de efectele acestui fenomen.

Coruptia afecteaza buna guvernare, gestionarea banilor publici, precum si
competitia de pe pietele libere. in tarile unde este extrem de raspandita,
ea poate ajunge sa diminueze increderea cetéatenilor in institutiile si pro-
cesele democratice.

Romania este una dintre tarile care se confrunta cu serioase probleme de
coruptie, dovada in acest sens constituind-o CPI 2014. Recunoscand gre-
utatea fenomenului, Roménia a adoptat o serie de strategii nationale anti-
coruptie (2001, 2005, 2008 si 2011), ultima dintre acestea stabilind ca
obiectiv ridicarea scorului CIP al Romaniei la nivelul mediei Uniunii Euro-
pene.

Reformele si eforturile pentru imbunatatirea luptei impotriva coruptiei din
ultimii 10 ani au fost datorate, nu in mica masura eforturilor Transparency
International Romania. In materie legislativa, in anul 2004, in Romania a
fost adoptata Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autori-
tatile publice, institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza incal-
cari ale legii.

Aceast act normativ, cunoscut si ca Legea avertizorilor de integritate, ofe-
ra protectie persoanelor angajate in sectorul public care raporteaza fapte
de coruptie. Astfel, Romania a devenit unul dintre putinele state europene
care au o legislatie dedicata in acest sens, si prima din sistemele de drept
civil.

Recent, Directia Nationald Anticoruptie, una dintre primele cinci institutii
anticoruptie la nivelul Uniunii Europene, a devenit mai activa in ceea ce
priveste coruptia Tnaltilor oficiali roméani. Conform EU Anti-corruption Re-
port (2014), DNA are o istorie notabila de urmarire si investigare a cazuri-
lor de coruptie la cel mai Tnalt nivel Tn politica si sistemul judiciar, precum
si n alte sectoare precum: administrare fiscal&, transporturi, sectorul va-
mal, energie, constructii si sistemul sanitar. In ultimii sapte ani, DNA a pus
sub acuzare peste 4.700 de persoane, 90,25% din acuzatii fiind confirma-
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context national

te prin decizii judecatoresti finale. Aproape 1.500 de persoane au fost con-
damnate prin decizii finale, peste jumatate dintre acestea ocupand pozitii la

nivel Tnalt.
Raportul DNA pentru 2014 dat publicitatii la 25 februarie 2015 arata ca un C ey e .
sfert din cazurile DNA sunt solutionate in baza articolului 191 al Legii nr. 78/- /nst/tuf// pUbllce

Siinitiative la a caror infiintare/
implementare TI-Roménia a con-
tribuit, printre care: DNA, DGA
prin comitetul strategic, ANI, prin
Consiliul National de Integritate.

2000 privind prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie,
articol care reprezinta incununarea eforturilor de advocacy ale TI-Romania.
Este acum timpul ca DNA sa dea dovada de echidistanta si justitie neselectiva
si sa aplice tratament egal tuturor celor fata de care exista acuzatii de corup-
tie.

In ceea ce priveste fondurile europene, priorititile Programului Operational
Capacitate Administrativa (POCA) pentru urmatoarea perioada de programare
includ o componenta dedicata transparentei. POCA sustine identificarea, dez-
voltarea si implementarea de masuri pentru cresterea transparentei, eticii Si +

integritatii in institutiile publice, pe langa continuarea dezvoltarii si implemen-
tarii de masuri privind reducerea coruptiei in cadrul acestora. sesiuni de training

De asemenea, POCA sprijind corelarea eforturilor administratiei publice cu la care au participat peste 4.000
cele ale societétji civile, in vederea dezvoltarii de mecanisme care sa ajute la de cursanf d(n medlul de afacgn
identificarea de date si la monitorizarea indicatorilor privind fenomenul corupti- $i din sectorul public.
ei, aceste informatii urmand a fi utilizate pentru implementarea unor masuri de

reducere si combatere a coruptiei.

O privire asupra mediului de afaceri arata ca intreprinderile roméanesti au ince-
put sa arate interesul fata de un cadru de etica si conformitate, nu numai pen-

tru beneficiile reputationale imediate, ci si pentru beneficile pe termen lung,

traduse in dezvoltare economica. ceté;‘eni consilia;‘i
Trecutul Romaniei ca parte a blocului sovietic, in care timp de aproape juma- in cadrul Centrului de Resurse
tate de secol economia planificata a tinut locul initiativei private si pietei libere, Anticoruptie pentru Cetateni
a lasat o puternica amprenta asupra parcursului economic postdecembrist, si (ALAC).

implicit asupra mediului de afaceri. in contextul in care procesul de privatizare
nu a fost complet finalizat, sectorul de afaceri se dovedeste inca reticent sau
rezervat fata de transformarile survenite.

Cu toate acestea, au fost intreprinsi pasi Tnainte. Mai ales in ultimii ani, com-

paniile romanesti au inceput sa inteleaga necesitatea racordarii la standardele +

de transparenta si integritate, fiind din ce in ce mai dispuse sa dezvolte, sa

adopte si sd asume un cadru de etica si conformitate. Totodata trebuie menti- I . .
Ple s ; ' studii & ghiduri

onata includerea in obiectivele SNA a unuia referitor la mediul de afaceri, pre-

cum si adoptarea unei legislatii anti-coruptie aplicabila. pe teme

legate de integritate.

TRANSPARENCY 10 mil
I N T E R N ATI O N A L | ‘cletTelitlSniﬁinf'orma;‘i
R O M A N | A i o constentizare destasurate

prin intermediul TV, radio, on-line.
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context national

TI1I Romania in cifre

in cursul anului 2014 TI-Romania a derulat un
numar de 14 proiecte si initiative, pentru a ca-
ror implementare a beneficiat de finantari pro-
venite din granturi, contracte de prestari servi-
cii si contracte de consultanta.

Trei dintre acestea sunt programe institutionale ale
TI-Romania: Centrul de Resurse Anticoruptie pen-
tru Cetateni, Centrul de Integritate in Business si
Programul Tl pe Justitie - fiind derulate permanent
si independent de existenia unei surse de finanta-
re specifice.

Alte proiecte derulate pe parcursul anului 2014 in-
clud: trei proiecte finantate de Comisia Europeana,
trei proiecte finantate prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane, un pro-
iect finantat de Ministerul Roman de Externe, res-
tul fiind contracte de consultanta incheiate cu ope-
ratori economici romani.

Proiectele implementate au adus in decursul anu-
lui 2014 un venit total de 2.073.409 si raspund
strategiei TI-RO 2015, planului managerial aprobat
de Consiliul Director si se suprapun pe domeniile
de actiune ale Transparency International.

In ceea ce priveste comunicarea publica, TI-
Romania a lansat pe parcursul anului 2014 un total
de 9 comunicate de presa pe teme legate de misi-
unea organizatiei, care se adauga la cele realizate
in cadrul proiectelor, precum si celor peste 10 eve-
nimente nationale si internationale organizate de
partenerii nostri si la care TI-Romania a participat.

Anul 2014 a adus cu sine si indeplinirea a 86% din
obiectivele stabilite in planul managerial, restul de
14% aflandu-se in curs de realizare. Totodata,
asociatia a realizat investitii substantiale, in valoa-
re de aproape 500.000lei pentru modernizarea do-
tarilor tehnice si logistice.

Aceste realizari au fost posibile ca urmare a spriji-
nului primit din partea membrilor asociatiei, conju-
gat cu efortul unei echipe de 20 de angajati care s-
au raliat misiunii noastre organizationale.

Din derularea acestor programe si proiecte a rezultat un total de peste
56 de produse si livrabile, dintre care:

e 10 cursuri de formare pentru reprezentanti ai sectorului public si

mediului de afaceri

e Peste 20 de conferinte si alte evenimente

e 2 clipuri de promovare on-line

e 5 pagini de internet dedicate proiectelor

o peste 1100 de cetateni au interactionat cu TI-Romania si au fost
expusi mesajului anticoruptie al acesteia

e Reacreditarea TI-Romania ca Chapter TI

e Acreditarea TI-Romania ca Centru International de Expertiza
e Recertificarea Sistemului de Management al Calitatii
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programe institutionale

Programe
Instifutionale

centrul de resurse anticoruptie pentru cetateni

ALAC este primul program institutional al TI-Romania,
fiind stabilit in 2003. De atunci, modelul dezvoltat de TI-
Romaénia a fost multiplicat si dezvoltat in peste 60 de
tari din intreaga lume, unde astazi opereaza aproximativ
90 de ALAC.

Pe langa consilierea cetatenilor care se confrunta cu
probleme de coruptie, Centrul ALAC depune eforturi
pentru informarea si educarea cetatenilor cu privire la
modul in care se pot opune si pot lupta Tmpotriva corup-
tiei. Aditional, prin studierea cazurilor semnalate de ca-
tre cetateni, Centrul identifica probleme la nivel de sis-
tem si fundamenteaza activitati de advocacy pentru eli-
minarea acestora.

De la demararea activitafii, Centrul a consiliat peste
6.000 de cetateni. Alte sute de mii au beneficiat de pro-
dusele ALAC — ghiduri, politici publice, propuneri de
lege si propuneri de modificari legislative. Printre aces-
tea se numara: modificarea articolului 19" al Legii nr.
78/2000 privind prevenirea, descoperirea si sanctiona-

raporteaza
coruptia

rea faptelor de coruptie; modificarea Codului de Proce-
dura Penala astfel incat procurorii sunt acum nevoiti sa
comunice motivarea deciziilor de neincepere a urmaririi
in justitie; precum si prima propunere a legii care a stat
la baza infiintarii Agentiei Nationale de Integritate.

Tot datoritd activitatii Centrului ALAC, Romania a fost
una din primele tari care au adoptat o lege de protectie
a avertizorilor de integritate, iar in 2008 a reusit sa
adopte o lege privind ajutorul public judiciar.

Toate acestea au dus la mari progrese atat in investiga-
rea si judecarea cazurilor de coruptie, cat si in motiva-
rea cetatenilor pentru a rezista coruptiei si pentru a sesi-
za faptele de coruptie ale caror martori si victime sunt.

In 2014, Centru ALAC a fost finantat de Comisia Euro-
peana, prin intermediul programului ,Preventie si Lupta
impotriva Coruptiei” (ISEC). in cadrul proiectului Speak-
up Il, 46 de cetateni au fost primiti in audienta fata in
fatd/email si 10 persoane au fost consiliate telefonic.
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programe institutionale

Centrul pentru Integritate in Business

odul in care societatea se rapor-
teaza la fenomenul coruptiei nu se
reflecta numai in sectorul admi-
nistrativ, ci si in mediul de afaceri.

Transparency International Romania sustine ide-
ea unui mediu de afaceri caracterizat prin tran-
sparenta si integritate care sa contribuie decisiv,
nu numai la dezvoltarea economica, dar si la bu-
nastarea societatii in general, pentru o societate
fara coruptie.

in acest scop, inca din anul 2010, TI-Romania
furnizeaza servicii dedicate mediului de afaceri, n
cadrul Centrului de Integritate in Business (CIB).
Eforturile au fost continuate si in 2014 prin sprijini-
rea mai multor companii de notorietate, printre
care se numard Romtelecom/Telekom, Enel si
Electrica, sa dezvolte si s& adopte un cadru de
etica si conformitate in concordanta cu obiectivele
Transparency International si cu cele ale Progra-

mului de Integritate pentru Mediul de Afaceri.
Acest demers se pliaza, totodata, pe obiectivul
Strategiei Nationale Anticoruptie 2012-2015, defi-
nit prin promovarea unui mediu de afaceri concu-
rential, corect si integru.

Printre cele mai importante servicii pe care
Transparency International Romania le-a furnizat
mediului de afaceri in anul precedent se numara
asistenta tehnica pentru planificarea si implemen-
tarea programelor de etica si conformitate. Acest
proiect s-a concretizat in elaborarea unui cod de
etica, precum si in implementarea valorilor de na-
tura etica si deontologica pentru asigurarea func-
tionarii eficiente, bunei guvernante si cresterii ca-
pitalului de incredere Tn companii. De asemenea,
eforturile TI-Roménia s-au concentrat si pe pro-
movarea eticii si conformitatji prin intermediul unor
sesiuni de training personalizate, adresate anga-
jatilor care ocupa atéat pozitii de management, cat
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programe institutionale

si pozitii de executie. Aceste servicii s-au grefat pe expertiza si experi-
enta acumulata in anii anteriori, in domeniu. Preocuparea pentru asigu-
rarea unui management al eticii si conformitatii cu scopul prevenirii Si
diminuarii riscurilor coruptiei a capatat o importanta tot mai crescuta in
randul companiilor din Roméania, care au inceput sa tina cont de conso-
lidarea si mentinerea unui climat de integritate, ca parte a retetei pentru
succes in afaceri.

Conferinta Dreptul Concurentei
abordari statuate in Curtea de la Luxemburg si jurisprudenta
I.C.C.J.

Conferinta a avut loc in luna iulie si au participat 22 de persoane, prin-
tre care s-au numarat reprezentanii ai departamentelor juridice ale
unor companii, ai societatilor de consultanta, dar si avocati si magis-
trati. Evenimentul a adus in discutie provocari practice in aplicarea le-
gislatiei concurentei, noutati jurisprudentiale, interferenta dreptului con-
curential cu alte ramuri de drept, precum si aspecte de procedura in
solutionarea litigiilor de concurenta.

Summitul Integritatii

Summitul Integritatii a avut loc in luna noiembrie si este un eveniment
anual pentru promovarea integritatii ca element cheie al succesului in
dezvoltarea mediului public si privat. Aflat la cea de-a doua editie,
Summitul din 2014 a avut ca principal obiectiv conturarea si promova-
rea unui model de antreprenoriat social integru, pe care tinerii antrepre-
nori si nu numai sa il poata multiplica prin forta exemplului propriu. Eve-
nimentul a atras implicarea a peste 70 de reprezentanti ai mediului de
afaceri si ai mediului academic.

CENTRUL pcmnu‘
INTEGRITATE
IN BUSINESS £

»CIB

cursuri

privind dreptul concurentei,
la care au participat 50 de
persoane, ca parte a progra-
mului de pregatire a Romte-
lecom pentru audiere, in
vederea preludrii

de céatre Telekom.

cursuri

cu un total de 26 participanti
in cadrul “Programului Enel
pentru Transparenta

in Roménia”

PRIMUL COD
DE CONDUITA

pentru o fostd companie de
stat, recent listaté la BVB si
Bursa din Londra, in cadrul
Programului Socrate — Dez-
voltarea unui Cod etic pentru
Electrica.
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Programul Transparency International pentru Justitie

A. No Impunity!

»,No Impunity!” (fara impunitate) este o initiativa a
miscarii Transparency International, care are ca
obiectiv central sa contribuie la eficientizarea pre-
ventiei, detectarii, denuntarii si investigarii cazurilor
de coruptie, precum si a sanctionarii celor corupti.

TI-Romania este singurul Chapter membru in gru-
pul de lucru al initiativei, fiind organizatia care coor-
doneaza la nivelul intregii miscari T| componenta B
dedicata justitiei. TI-Romania lucreaza alaturi de Tl
-Secretariat si alte 10 Chaptere pentru dezvoltarea
unor metodologii si instrumente de cercetare si

in cadrul initiativei no
impunity, actiunile
Chapterelor Tl vor urmari:

sa determine o aplicare mai
stricta a legii in tarile lor si la
nivel international;

sa mobilizeze stakeholderii si
publicul larg pentru a cere
reformarea sistemului judici-
ar

sa creasca gradul de consti-
entizare a conditiilor si a cau-
zelor specifice care impiedi-
ca sistemele judiciare;

sa previna si sa anctioneze
eficient actele de coruptie.

advocacy, prin care sa contribuie la reformarea
sistemului judiciar, astfel incat coruptia sa fie pre-
venita gi sanctionatd corespunzator. Initiativa ur-
mareste reducerea impunitatii prin intarirea inde-
pendentei justitiei si cresterea eficientei procesului
penal.

Nu in ultimul rand, ,No Impunity!” si-a propus sa
conduca la sporirea atentiei din partea comunitatii
internationale asupra nivelului de transparenta si
eficientd a proceselor judiciare din toate tarile, in
special din statele unde opereaza chapterele TI.
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Centrul global Tl de Expertiza privind Integrita-
tea, Independenta & Responsabilitatea Justitiel

N\ cadrul initiativei, anul 2014 a fost marcat de lansarea cam-
paniei “Unmask The Corrupt”. Urmarea fireasca a implicarii
TI-Roménia in coordonarea componentei dedicate justitiei
din “No impunity” a fost institutionalizarea activitatilor dedi-
cate acestui sector.

Astfel, fructificand experienta acumulata in proiectele nationale si re-
cunoasterea expertizei in domeniu primita din partea Chapter-elor TlI,
TI-Romania a primit acreditarea Boardului international pentru a coor-
dona programul tematic al miscarii TI.

Acest program s-a materializat prin infiintarea Centrului Tl de Experti-
za privind Integritatea, Independenta si Responsabilitatea Justitiei, al
carui obiectiv este acela de a intari capacitatile de advocacy ale mis-
carii Tl in materia integritatii, independentei, responsabilitatii si ras-
punderii justitiei, adresand-se nevoilor si intereselor Chapterelor printr
-un proces de consultare Tn mai multe etape.

Pentru a sprijini functionarea Centrului, este in curs de constituire un
Comitet consultativ format din membri fondatori Tl si experti internati-
onali cu un Tnalt profil profesional. De asemenea, a fost constituit un
nucleu de Chaptere care sa piloteze si sa calibreze initiativele Centru-
lui, format TI-Secretariat si alte 10 Chaptere.

Centrul raporteaza anual in fata Boardului International. Centrul de
Expertiza are in vedere intarirea integritatii, independentei, responsa-
bilitatii si raspunderii sistemului judiciar ca cerinta cheie pentru redu-
cerea impunitati coruptiei, prin mobilizarea cetatenilor care solicita
schimbarea in sensul sustinerii unui sistem judiciar raspunzator si
responsabil.

Principalele realizari in 2014

Aprobarea Documentul progra-
matic al Centrului de Expertiza
in Justitie;

1 Ghid pentru intarirea capaci-
tatii sistemelor judiciare de a
sanctiona coruptia;

1 Manual de advocacy pentru
limitarea impunitatii in justitie,
pentru fapte de coruptie;

1 Concept de wiki dedicata
sistemelor judiciare;

1 atelier la Adunarea Generala
de la Berlin;

5 flyere de promovare.

3 cereri de finantare depuse
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proiecte

proilecte
mplementate

Cresterea integritatii si eficacitatii confiscarii
bunurilor obtinute ilegal - abordari europene

Proiectul este realizat in parteneriat cu TI-Bulgaria si Tl-Italia si este
finantat de Comisia Europeana, prin Directia Generala Afaceri Inter-
ne. Scopul proiectului este de a imbunatati transparenta, raspunde-
rea si eficienta organismelor competente in aplicarea procedurii de
confiscare a bunurilor provenite din surse ilicite, prin aplicarea unui
control eficient din partea societaiii civile cu privire la performanta
acestora.

Activitatile in care este implicata TlI-Romania includ: realizarea unei
analize aprofundate a practicilor legale si instituiionale valabile in
aplicarea procedurii de confiscare; identificarea vulnerabilitafilor din
legislatia in vigoare si formularea de recomandari; precum si tran-
sferul de know-how la nivel regional si la nivelul UE.

Scopul este acela de a consolida practica organismelor competente
in aplicarea procedurii de confiscare si in vederea imbunatatirii coo-
perarii lor. Derularea proiectului a fundamentat inca o data nevoia
constituirii unui sistem de evidenta pe confiscarea bunurilor, precum
si necesitatea imbunatatirii performantelor institutilor care pun in
aplicare hotararile instantelor privind confiscarea bunurilor provenite
din coruptie si repararea prejudiciului.

Aceste aspecte au fost de altfel subliniate ca prioritare si de catre
inalti oficiali ai statului prezenti la conferinta in care a fost dat publi-
citatii Raportul de activitate al DNA pe anul 2014, inclusiv de Prese-
dintele Romaniei, Klaus lohannis.

Principalele produse

Raportul
Nationadl

privind procedura de
confiscare extinsd;

Masa
rofundad

pe fema procedura con-
fiscarii. provocari actuale
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Indrazneste! Fii antreprenor!

Orientarea Transparency International Roméania catre promovarea standardelor de eti-
ca, integritate si conformitate in mediul de afaceri romanesc este completata de aborda-
rea inovativa a proiectului POSDRU “indrézneste! Fii antreprenor!”. Derulat in parteneri-
at cu Federatia Agricultorilor “Fermierul” si Sindicatul Taranilor si Proprietarilor Romani
Bragadiru, proiectul pune accentul pe dezvoltarea capitalului uman din mediul rural, prin
incurajarea si valorificarea spiritului antreprenorial al persoanelor din acest spatiu.

in acest proiect Transparency International Romania va fructifica experienta sa in deru-
larea de cursuri de pregatire si consultantd pentru mediul de afaceri, furnizand servicii
similare pentru promovarea misiunii sale “la firul ierbii”, in sectorul activitatilor non-
agricole. Proiectul va urmari oferirea de modele si solutii practice pentru evitarea evazi-
unii fiscale, punand accent pe asocierea intre mai multe persoane, in ideea de promo-
vare a producatorilor autohtoni, evitdndu-se astfel monopolul intermediarilor si dezvolta-
rea flagelului "pietei negre”.

Principalele realizari

23 de caravane din campania de informare realizata in cadrul celor 3 regiuni Sud-Est,
Sud-Vest, Vest la care au participat 361 persoane;

Un ghid al afacerilor din mediul rural;

TI-Ro a obtinut acreditare ANC ca furnizor de formare in competente antreprenoriale.

2014 RAPORT DE ACTIVITATE 13



proiecte

Femei active pentru integritate si responsabilitate

In cadrul proiectului ,Femei active pentru integritate si responsabilitate” TI-Romania ofera unui grup de
450 de femei instruirea necesara pentru obtinerea certificatului de atestare profesionala si pentru a putea
face primii pasi in antreprenoriat integru. Astfel se asigura reintegrarea in munca a femeilor ramase fara
loc de munca sau care vor sa isi schimbe activitatea profesionala ori au nevoie de consultanta pentru a
pune in practicad o idee de afacere. Proiectul urmareste sa valorifice inclinatia femeilor catre etica si inte-
gritate, antreprenoriat, independenta financiara si egalitate de sanse.

Cursurile de formare in antreprenoriatul feminin elaborate de TI-Roméania pun accentul pe nevoia de con-
structie a oricarei afaceri pe fundamentul principiilor de integritate, responsabilitate, transparenta, confor-
mitate, pro-activitate si respect, precum si al beneficiilor asociate. In cadrul aceluiasi proiect se desfasoa-
ra si o serie de ateliere de lucru, care au ca scop constientizarea personalului din organizatiile societatii
civile, mass-media si administratia publica in ceea ce priveste bunele practici in promovarea integritatii,
inclusiv din perspectiva egalitatii de gen.

Principalele activitatiin 2014:

] clip video

pentru constientizare in randul
femeilor care vor sa devina
antreprenori

participant /.:
Licenta pentru piata muncii

,Licenta pentru piata muncii” este un proiect pilot, dezvoltat in parteneriat cu Universitatea ,Danubius” din
Galati, care are ca scop asigurarea unui nivel inalt de pregatire a specialistilor si cresterea oportunitatilor
de angajare pentru absolventii de drept. Pentru atingerea acestui scop, proiectul isi propune sa actualize-
ze un program de licenta si sa il coreleze atat cu cerintele pietei muncii cat si cu tendintele internationale
in domeniu. Noul program de licenta urmareste formarea profesionala a specialistilor astfel incat acestia
sa poata oferi angajatorilor solutii pentru constructia propriilor sisteme de etica, integritate si conformitate,
utilizand regulile existente. In plan secundar, proiectul vizeaza sa reducé vulnerabilititile la coruptie ale
mediului de afaceri prin cunoasterea si aplicarea intocmai a cerintelor legale de functionare.

la atelierele noastre tematice

Printre produsele realizate pana in prezent se numara un studiu privind cererea de competente, in
vederea actualizarii unui program de licenta din domeniul Drept, ca si prezentarea unei propuneri
de revizuire a curriculei.
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proiecte
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mpotriva coruptiei

oruptia a devenit tot mai stringent o preocupare pentru intreaga Uniune Europeana.
Romaénia este unul din statele cu o bogata experienta in lupta impotriva coruptiei,
avand unul dintre cele mai dezvoltate sisteme legislative si institutionale in materie,
insa cu multiple provocari in punerea lor in aplicare. Proiectul propune un sistem de
invatare mutuala si schimb de bune practici in vederea dezvoltarii unor mecanisme si instrumente

necesare in prevenirea si lupta impotriva coruptiei.

Obiectivul Transparency International Romania Tn cadrul acestui proiect consta in identificarea si analiza-
rea dificultatilor cu care se confrunta institutiile cu rol in reducerea coruptiei, precum si crearea, alaturi de
Directia Generala Anticoruptie, a unor mecanisme adaptate contextului actual european pentru prevenirea
acestui fenomen. Proiectul este desfasurat in parteneriat cu Inspectoratul Judetean de Politie Olt, Inspec-
toratul Judetean de Politie Dambovita, Directia Regionala a Politiei Vidin, Directia Regionala a Politiei
Pleven, Politia de Stat din Letonia si Directia Generald Anticoruptie. in cadrul activitatilor, 50 de politisti

din Romania, Bulgaria si Letonia au fost instruiti in cadrul sesiunilor de formare si de asemenea a fost or-

ganizat un seminar tematic.
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proiecte

Promovarea schimbului de experienta intre Romania
si Republica Moldova, in domeniul asociativ

Bazat pe experienta organizatiei
in domeniul neguvernamental
din Romania, proiectul a avut
drept scop consolidarea dialo-
gului intre sectorul asociativ din
Republica Moldova si cel din
Romania.

lar acest lucru s-a realizat prin
implicarea tinerilor romani de
peste Prut in schimbul de expe-
rienta cu mediul neguvernamen-
tal din Romania.

Proiectul a vizat implicarea tine-
rilor din mediul rural in activitati

de dezvoltare a spiritului civic si
comunitar, dar si sensibilizarea

componentei de participare pu-

blica. S-a avut in vedere atat

dezvoltarea bagajului teoretic,
cat si a abilitatilor practice ale
tinerilor, care au fost dezvoltate
prin cele sase sesiuni de instrui-
re, organizate in trei raioane.

Alaturi de furnizarea de experti-
za, Tl Romania a organizat o
scoala de toamna la Cheile Bi-
cazului pentru a facilita schim-
bul de experienta intre tinerii
romani din cele doua tari.

Astfel, pe langa componentele
cu privire la mecanismele de
participare a societatii civile la
procesul de luare a deciziilor, s-
a urmarit si consolidarea dialo-
gului in domeniul asociativ din-
tre cele doua tari.

2014

75 de tineri romani din 3 regi-
uni ale Republicii Moldova au
fost informati despre rolul so-
cietatii civile in procesul de
renagtere nationala si conso-
lidare a statului de drept;

7 tineri roméani din Republica
Moldova au fost instruiti in
legatura cu mecanismele de
advocacy, lobby si rolul tine-
rilor in cadrul dezvoltarii soci-
etatii civile;

1 mini-proiect al grupurilor de
lucru a fost a tinerilor, a fost
finantat din cadrul proiectului
si de asemenea

s-a realizat un schimb de ex-
perienta constructiv intre ro-
manii din cele doua tari.
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implicarea membrilor & relatii infernationale

mplicarea
membrilor Tl TN
activitatile organizatiei

Implicarea membrilor organizatiei in activitatile acesteia s-a materiali-
zat prin: participarea la conferinte si evenimente de profil; dezvoltarea
si acreditarea TI-Romania ca Centru de Expertiza privind Integritatea,
Independenta si Responsabilitatea Justitiei; participarea la grupurile
de lucru pentru initiativa No Impunity!; participarea la evenimentele or-
ganizatiei (Summitul Integritatii), precum si la sesiunile de training, din
postura de formator, derulate de Transparency International Romania
(cursuri de audit public pentru Primaria Municipiului Bucuresti). Nu in
ultimul rand, membrii Asociatiei au luat parte la realizarea studiului pri-
vind confiscarea extinsa, dar si la evaluarea intreprinsa de organizatie
cu privire la ,Country Defense Index 2014-2015".

relatii

INfernationale

Tl Roméania se remarca in randul Chapterelor membre ale retelei Tl prin implicarea in initiativa No
Impunity! in cadrul céreia este recunoscuta expertiza sa in legatura cu sistemul judiciar. Contributia TI-
Romania in acest sens a fost recunoscuta in cadrul intalnirii Chapterelor Tl din Europa si Asia Centrala. De
asemenea, TI-Romania a dezvoltat relatii de buna colaborare cu biroul de legatura al Tl de la Bruxelles si
cu structurile Uniunii Europene, in special cu delegatia responsabilé de monitorizarea MCV si DG Regio cu
care TI-Roméania a organizat in parteneriat conferinta Anticoruption and Antifraud Measures in Relation to
the Use of EU Structural of Investment Fundation.

Organizatia s-a axat pe crearea unei retele extinse de colaboratori aldturi de care s-au materializat o serie
de proiecte importante precum: initiativa No Impunity alaturi de alte 10 Chaptere; operationalizarea Centru-
lui global de Expertiza in Justitie, in colaborare cu alte 16 organizatii; proiectul ,,Cre§terea integritatii si efi-
cacitatii confiscarii bunurilor obtinute in mod ilegal®, alaturi de Tl Italia si Bulgaria. In relatie cu structurile
internationale, TI-Roméania a acordat o atentie speciala reprezentantilor misiunilor de monitorizare MCV,
fiind invitati constanti la dezbateri si observatori valorosi in lupta anticoruptie. Jurnalisti romani si straini au
fost interesati de punctele de vedere exprimate de TI-Romania in leg&tura cu acest subiect. In ceea ce pri-
veste ambasadele din Roménia, organizatia a dezvoltat o relatie stransa cu reprezentantii Olandei si Unga-
riei, invitati in cadrul evenimentelor derulate de TI-Romania.
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comunicare
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TI-Romaéania s-a remarcat in
presa prin comunicate menite
sa atinga teme relevante si
conforme cu prioritatile orga-
nizatiei.

Tn acest sens au fost exprimate
pozitii legate de raportul Comisi-
ei Europene privind MCV, Indi-
cele de perceptie a Coruptiei si
raportul de transparenta corpo-
rativa.

De Ziua Internationala de Lupta
impotriva Coruptiei, organizatia
a lansat un newsletter bilunar
care prezinta teme de interes
pentru Romania, abordate in
mod profesionist, prin prisma
recomandarilor echilibrate si a
legislatiei nationale si internatio-

nale. Urmarim astfel s& crestem
nivelul de constientizare si infor-
mare cu privire la fenomenul
coruptiei si s& promovam bune
practici si standarde internatio-
nale.

Conceptul newsletterului este
de a semnala teme de interes
pentru societatea romaneasca,
uneori insotite de dificultati, si
de a explora modalitati in care
putem face lucrurile sa functio-
neze mai bine.

Totodata, publicatia functionea-
za ca platforma de prezentare a
produselor Transparency Inter-
national Romania, si a plusului
de valoare pe care acestea le
aduc societatii, prin corelarea

lor cu problemele carora le ras-
pund. Cu ocazia alegerilor euro-
parlamentare TI-Romania ia
invitat candidatii s& semneze un
angajament de a sprijini lupta
impotriva coruptiei.

Un eveniment important organi-
zat in 2014 de catre TI-Romania
a avut ca scop diseminarea Ra-
portului National privind proce-
dura de confiscare extinsa. Su-
biectul analizat si in cadrul pro-
iectului ,Procedura confiscarii.
Provocari actuale”.

La masa rotunda organizata in
luna decembrie pe acest subi-
ect, au fost analizate lacunele
legislative, la dezbateri fiind pre-
zenti numerosi reprezentanti ai
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institutiilor relevante in domeniu. TI-Romania a organizat cu aceasta
ocazie o campanie de advocacy pentru punerea in aplicare a reco-
mandarilor identificate.

La nivel teritorial, organizatia s-a remarcat prin cele doua proiecte
adresate antreprenorilor. Pentru proiectul ,,Tndrézne$te! Fii antrepre-
nor!” au fost organizate 8 conferinte pe intreg teritoriul Romaniei, ur-
marind astfel sa atragem un spectru cat mai larg de persoane intere-
sate: functionari publici, mass-media, reprezentanti ai organizatiilor
civile. De asemenea, in peste 60 de localitati au fost organizate
Ccravane cu ajutorul carora numerosi tineri au fost instruiti, obtinand
astfel cunostintele necesare pentru antreprenoriat integru.

Mentionam totodata si atelierele din cadrul proiectului ,Femei active
pentru integritate si responsabilitate”, care se vor desfasura la nivel
regional in 2015. Acest proiect urmareste linia inceputd de TI-
Roméania de a vorbi cetatenilor despre principiile de integritatea, etica
si transparenta, utilizand mijloace interactive si mobilizatoare. Pentru
acest proiect a fost organizata si o conferinta de lansare in luna iulie, a
carei structura a cuprins si prezentarea unor povesti de succes ale
unor femei care au pus in practica afaceri bazandu-se pe principiile
promovate de organizatie.

TI-Romania s-a implicat in promovarea valorilor sale atat in randul an-
treprenorilor incepatori cat si in randul studentilor din mediile academi-
ce. Astfel, la Galati am organizat o conferintd pentru prezentarea pro-
iectului ,Licenta pentru piata muncii”. Invitatii prezenti - functionari pu-
blici, profesori si studenti din cadrul Universitatii Danubius, si-au expri-
mat puncte de vedere legate de importanta integritatii in dezvoltarea
unei cariere.

De asemenea, pe parcursul anului 2014, reprezentantii TI-Roméania au
participat la o serie de evenimente organizate de alte entitati, urmarind
temele principale de interes ale Asociatiei. Astfel, am fost prezenti la
Budapesta pentru a dezbate bune practici in lupta de combatere a co-
ruptiei; la Moscova, la invitatia Tl Rusia - pentru a stimula activismul,
la Oradea - pentru a clarifica problema eticii in afaceri; la Berlin - prin
traininguri de management al organizatiilor; la Bucuresti — Conferinta
DG Regio privind prevenirea fraudei si coruptiei in utilizarea fondurilor
structurale.

comunicare
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in presd

reflectarea

N presa

N mass-media roméaneascd, Transparency
International Romania a fost asociata pre-
ponderent cu subiecte legate de lupta anti-
coruptie. Peste 10 publicatii au preluat

reactia organizatiei referitoare la raportul MCV
din ianuarie 2014 si chiar mai multe au publicat
articole despre Indicele de Perceptie a Corupti-
ei.

Pe acest din urma subiect, organizatia este menti-
onata si in sase articole publicate in presa straina.
De asemenea, TI-Romania este nominalizata si in
articole care au ca subiect proiectele de advocacy
in care s-a implicat. Imaginea Tl a fost promovata
cu ocazia interviurilor acordate de reprezentantii Tl
-Romania, in anunturile referitoare la posturile de
internship, in prezentarea Pactului de Integritate
ECOSOC.

In ceea ce priveste prezenta on-line, TI-Romania
foloseste acest mediu pentru a face cunoscute
unui public cat mai extins activitatile sale si princi-
piile in baza carora se guverneaza.

[—

Site-ul organizatiei reprezinta transpunerea in lu-
mea virtuald a tuturor informatiilor publice impor-
tante despre Transparency International Romania:
misiunea si obiectivele organizatiei; cum se poate
lua legatura cu organizatia; aparitile in media; ser-
viciile pe care le oferim; proiectele pe care le deru-
lam; studiile noastre s.a.

De asemenea, acesta contine si trimiteri catre pa-
ginile dedicate ale diferitelor proiecte si initiative
ale TI-Romania. Unul dintre obiectivele propuse
pentru anul 2015 este 0 noua versiune a paginii
oficiale, care sa corespunda noilor standarde inter-
nationale, sa fie interactiva si user-friendly.

Asociatia dispune si de un site pentru uz intern,
nefiind accesibil publicului larg, care ne faciliteaza
realizarea cercetarilor si a sondajelor on-line.
Acest site contine platforma on-line si sondajele
sociologice realizate de TI-RO in cadrul studiilor
sale.
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fraining

Utilizand resursele de know-how in vederea promovarii standardelor
de integritate, TI-Roménia a continuat si in 2014 dezvoltarea unor
pachete profesionale atat pentru cursuri de formare continuda, céat si
pentru dezbateri, seminarii $i conferinte de profil.

Programele Asociatiei sunt adaptate nevoilor fiecarui beneficiar in parte,
fie ca vorbim de mediul de afaceri sau institutii publice. Printre beneficiarii
unor astfel de servicii dedicate s-au numarat atat mari companii, ca de
exemplu Grupul Enel Roménia, Romtelecom/Telekom, cat si institutii publi-
ce: Primaria Municipiului Bucuresti, ANSVSA, ITM Ploiesti.

De exemplu, Programul Enel “Anticoruptie in Romania” a avut ca scop
promovarea eticii si conformitatii in randul angajatilor Enel care ocupa atat
pozitii de management, cat si pozitii de executie. in cadrul acestui program
de formare, cursantii au invatat ca o companie care dispune de un sistem
de management al eticii si conformitatii functional este capabila sa previna
nu numai conflictele interne si accidentele de munca, ci si furturile din bu-
nurile companiei si fraudele.

Prin sesiunea de formare desfasurata in cadrul Primariei Municipiului Bu-
curesti cursantii au invatat si aprofundat principalele concepte si notjuni
legate de mecanismele de control intern in institutiile publice. De aseme-
nea, si-au putut dezvolta abilitatile necesare in construirea si implementa-
rea sistemului de control intern, prin raportare la managementul documen-
telor. In vara anului 2014 a fost realizat un training pe legislatie, avand ca
tema noutatile aparute in Legea nr. 85/2014 privind procedurile de preve-
nire a insolventei. Actiunea a fost foarte bine primita de profesionistii in
domeniu, avand Tn vedere ca, la acel moment, nu exista nicio alta sursa de
documentare/informare ( articole, tratate, cursuri, conferinte) privind noua
lege.
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fraining

Trainingul din vara
anului 2014, des-
pre legea privind

procedurile de
prevenire ainsol-
ventei, a umplut
golul de informatii
si surse de docu-
mentare referitor
la noual ege.
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directorul executiv & organele colegiale

raportul
directorulul
executiv

La elaborarea acestor proceduri s-au avut in vedere mai multe stan-
darde de monitorizare, raportare si auditare, intre care amintim: Stan-
dardul 1ISO 9001:2008 privind managementul calitatii; standardul de
utilitate publica al Asociatiei; standardele de audit; principiile si stan-
dardele Miscarii Tl pe baza cérora se acorda acreditarea; legislatia
nationala si comunitara in materia utilizarii fondurilor europene si altor
fonduri nerambursabile; conditiile contractului de credit.

In cadrul implementarii acestor proceduri se urméareste pastrarea va-
lorilor TI, precum transparenta, responsabilitate, integritate, acestea
fiind generate inclusiv de modul de realizare si respectare a procedu-
rilor interne. Se doreste astfel producerea, pe termen scurt si lung, a
unui model de organizatie care creeaza si dezvolta valori in societa-
tea in care isi desfasoara activitatea, dandu-se pe sine drept model.
Crearea si imbunatatirea acestor proceduri, precum si respectarea si
aplicarea lor in mod corect, coerent si continuu va conduce la forma-
rea unor standarde si modele de buna practica in spatiul public.

secretariatul organelor
colegiale ale asociatie

Stadiul indeplinirii obiectivelor
din planul managerial:

0%

14%

B indeplinite sau n curs de
indeplinire in termen

in curs de indeplinire
peste termen

H neindeplinite/ imposibil
de indeplinit

in anul 2014 au fost convocate opt sedinte ale Consiliului Director, in cadrul carora au fost discutate: acti-
vitatile programate pe primul, respectiv al doilea semestru al anului; bilantul pentru anul 2013; modificari
de statut; diferite initiative din partea membirilor; colaborari facilitate de acestia si chestiuni curente reiesite
din activitatile TI-Romania; infiintarea centrului de expertiza; reacreditarea TI-Romania ca Chapter Tl; con-

tractarea unei linii de credit.
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daote financiare

date
financiare

B. Evolutia ponderii cheltuielilor salariale in total cheltuieli

3,539,888
3,370,357
. . . . 3,500,000
A. Bilantul si sumarul operatiunilor derulate
3,000,000
X 2,500,000 -
[\ Capitol bugetar Valoare 2,068,826 L
M Total cheltuieli de
1 | Active imobilizate 425.756 2,000,000 personal
2 | Active circulante 2.544.819 1,500,000 11216, 1,234, 1,331, M Cheltuieli totale
3 | Datorii pe termen scurt 22.336
1,000,000 -
4 | Active circulante nete 2.522.483
5 | Total active minus datorii curente 2.948.239 500,000 -
6 | Datorii pe termen lung 2.801.705 0 . . .
7 | Capitaluri proprii 146.534 2012 2013 2014
10 | Capital 250
11 | Excedent /profit 141.701
11 | Excedent/profit exercitiu financiar 4.583

D. Politica de investitii

Pe parcursul anului 2014, Transparency International Ro-
mania a incheiat peste douazeci de contracte de furnizare
C. Indicatorul de investitii produse/prestare de servicii in cadrul proiectelor: 1D
132008 - ,,Tndrézne§te! Fii antreprenor!”, ID 134919 -
,Femei active pentru integritate si responsabilitate”, 1D

sl | REEERERTTD. | WEL i 141978 — ,Licenta pentru piata muncii’ si a celorlalte pro-
fikE el fii grame derulate, contracte atribuite in urma aplicarii proce-

2012 88,410 1,768 90,178 durilor de achizitie publica.
Contractele incheiate in anul 2014 au respectat legislatia
A 112,301 11,433 LY nationald privind achizitiile publice: Ordinul nr. 1120 din 15
octombrie 2013 privind procedurile simplificate aplicate de
2014 407,524 69,756 477,280 beneficiarii privati in cadrul proiectelor finantate din instru-

mente structurale, emis de ministrul Afacerilor Europene.
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plan de actiune & echipad

Planul de actiune si
proiectia de buget 2015

Business

Promovarea celor 5 pacte de integritate si derula-
rea de programe pentru dezvoltarea lor. Organi-
zarea de conferinte pe teme anticoruptie si con-
formitate pentru mediul de afaceri si academic.

Parteneriate cu asociatiile de profil din mediul de
afaceri pentru a creste capacitatea membrilor
consiliilor de administratie de initiativa si suprave-
ghere pe guvernanta corporativa in companiile de
stat.

Organizarea de evenimente internationale pe te-
me de integritate publica in mediul de afaceri —
octombrie 2015.

Dezvoltarea unei culturi sociale a integritatii

Campanie in mediile electronice privind integrita-
tea si responsabilitatea sociala. Lansarea de in-
strumente de promovare si facilitare a dreptului la
petitionare: portal wiki privind drepturile cetate-
nesti; soft pentru Smart Phone de reclamare a
coruptiei; manual de educatie civica in scoli; re-
lansarea consultantei de masa in programul
ALAC.

Continuarea programelor de asistenta pentru ce-
tateni.

Integritate in Romania de la “firul ierbii”

Dezvoltarea unui sistem de early-warning cu privi-
re la: initiativele legislative si de politici publice;
modul de aplicare a instrumentelor de implemen-
tare a aquis-ului comunitar, a conventiilor ONU si
ale Consiliului Europei; stimularea transparentei

decizionale in domeniul promovarii integritatii pu-
blice. Dezvoltarea programelor destinate sistemu-
lui sanitar, sistemului de educatie si mediului de
afaceri.

Organizarea de evenimente locale “la firul ierbii”,
de tip caravana, pe teme de integritate publica in
administratia publica, mediul academic si mediul
de afaceri.

Acordarea de asistentad tehnica autoritatilor si in-
stitutiilor publice pentru adoptarea de masuri
proactive ca o continuare aplicata a eforturilor de
advocacy pentru promovarea standardelor de in-
tegritate publica.

Promovarea eficientei si responsabilitatii in gesti-
onarea resurselor publice: acces la informatii,
transparenta decizionala, transparenta bugetara,
achizitii  publice transparente si competiti-
ve.Promovarea politicilor publice sectoriale reiesi-
te din raportul privind Sistemul National de Integri-
tate si a altor prioritati.

Integritate, Independenta si Responsabili-
tate in sistemele judiciare — intarirea capa-
citatii anticoruptie

Operationalizarea si dezvoltarea Centrului de e
xpertiza in Justitie.
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plan de actiune & echipad

Proiectie buget 2015

Articole de buget

Total Buget pre-

vizionat
Resurse umane 2,973,417.23
Salarii 2,918,855.60
Transport 25,723.63
Diurna 7,630.00
Cazare 21,208.00

Participanti

Transport partici-
panti

4,522,000.00
264,600.00

Subventii (ajutoare,
premii)

Alte tipuri de
costuri

Consumabile - alte

4,257,400.00

3,934,891.58

zile bancare

Total cheltuieli Tl

Total buget

tipuri de costuri 4,320.00
Hrana 770,598.00
Cheltuieli de tip

FEDR 214,005.95
Cheltuieli pentru

activitati externali- 2,340,569.86
zate

Chelt_wel_l chirii - _ 83,476.81
alte tipuri de costuri

Informare si publici- 521,920.96
tate

Chelt indirecte 348,262.78
Utilitati 75,288.00
Administrare cladiri 88,488.00
Intretinere echipa-

mente si mijloace 30,530.00
de transport

Comisioane 15,182.34
bancare

Consumabile indi- 75,504.44
recte

Cheltuieli cu doban- 63,180.00

11,778,571.59

23,695,917.63

TI-RO credit 3,920,162.70
TI-RO cerere de
lata 7,977,584.80

25.24%
24.78%
0.22%
0.06%
0.18%

2.25%

36.15%

33.41%

0.04%
6.54%

1.82%

19.87%
0.71%

4.43%
2.96%
0.64%
0.75%

0.26%
0.13%

0.64%

0.54%

€2,646,870.
02

50.29%

Echipa
TI-Romania

Victor Alistar, Director Executiv

luliana Cospanaru, Director Adjunct

Elisaveta Patrascu, Expert Contabil

Cristina Banciu, Consilier juridic

Oana Birsan, Coordonator departament programe
Valentin Cornatel, Manager IT

Claudiu Gheorghe, Asistent scriere proiecte
loana lonescu, Asistent financiar

Miruna Maier, Cercetator

Ruxandra Mitica, Cercetator

Carmen Stefan, Expert achizitii publice

Despina Balasoiu, Asistent manager

Viorel Patrascu, Director financiar

Georgiana Ciuta, Asistent organizare evenimente
Diana Buda, Asistent financiar

Georgeta Filip, Specialist resurse umane

Mihai Terecoasa, Expert consiliere afaceri
Wendla Beyer, Cercetator stiinte politice

Diana Nechita, Consilier juridic

Andreea Gusa, Asistent cercetare
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