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Afiliata la Transparency International din anul 1999, Transparency International
Romania este cunoscuta ca o organizatie neguvernamentala care nu doar critica, ci
si ofera solutii pentru remedierea vulnerabilitatilor la coruptie, prin initiative,

recomandari, studii.

Scopul nostru este de a genera o masa critica de oameni care se aliniaza valorilor
Transparency International Roménia, sunt dispusi si capabili sa utilizeze canalele si
instrumentele dezvoltate de organizatie pentru a lupta impotriva coruptiei. Facem
acest lucru prin educarea oamenilor, astfel incat acestia sa identifice cauzele

coruptiei si sa lucreze impreuna pentru a gasi solutii si remedii adecvate.

www.transparency.org.ro

www.facebook.com/transparencyRO/
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Context national

40+

politici publice

Dintre care cele
mai recente:

Recomandari lege pre-
venirea conflictului de
interese in atribuirea
contractelor publice

Amendamente pachet
de legi privind achizitii-
le publice

Recomandari lege
Agentia Nationala
pentru Achizitii
Publice

Recomadari lege
Agentia Nationala
pentru gestionarea
bunurilor confiscate

254

Din dosarele DNAin 2015
instrumentate in baza art.

131 din Legea 78/2000 -
abuz in serviciu

Contextul national

Coruptia este una dintre cele mai mari probleme ale societatii. Ea
intarzie dezvoltarea economica, creeaza obstacole in calea desfa-
surarii proceselor democratice si afecteaza grav justitia si statul de
drept. Nici unul dintre statele europene nu este ferit de efectele
acestui fenomen.

2015 a reprezentat pentru Roméania un an cu multe provocari in domeni-
ul luptei Impotriva coruptiei — atat cu progrese remarcabile in sanctiona-
rea acesteia, dar si cu tragedii ireparabile produse ca efect al coruptiei.

Ultimul raport din Cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare, dat
publicitatii de Comisia Europeana la data de 27 ianuarie 2016, remarca
progresele inregistrate de Romania in lupta impotriva coruptiei, sublini-
ind totodata faptul ca eforturile sunt departe de a se fi terminat, iar rezul-
tatele Tnregistrate trebuie sa isi demonstreze sustenabilitatea pe termen
mediu si lung.

n aceeasi tendinta se inscrie si rezultatul Romaniei in cadrul Indicelui
de Perceptie a Coruptiei, publicat de Transparency International in
ianuarie 2016. Astfel, IPC arata ca in 2015 Romania s-a inscris pentru
prima data in ultimii ani intr-o tendinta ascendenta. Reformele care au
facut posibila aceastéa crestere au fost datorate, nu in mica masura efor-
turilor TI-Romania din ultimii 15 ani. Alaturi de rezultatele TI-Romania
cuantificabile Tn numere de legi, publicatii, cetateni consiliati si institutii
sprijinite, cea mai valoroasa realizare este ca astazi integritatea este o
valoare nationala pe agenda cetateanului.

Astfel, in decursul anului 2015 TI-Romania si-a concentrat atentia pe trei
directii majore de actiune, rezultand venituri totale de 9.622.528 lei,
cheltuieli de 9.576.721lei si un deficit operational de aprox. 4% din rulaj,
generat de cresterea mult mai mare a gradului de absorbtie a fondurilor
europene, fata de cresterea veniturilor economice necesare cofinantarii.

Prima arie a vizat evenimente si activitati la nivel local, care au presupus
implicarea directa si nemediata a peste 4000 de cetateni din toata tara
in actiuni directe de promovare a unui comportament etic si integru si de
dezvoltare a spiritului civic si antreprenorial.

A doua directie de actiune cuprinde promovarea programelor de etica,
conformitate si integritate si a sistemelor de avertizare de integritate
pentru mediul de afaceri.
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Context national

Cea de-a treia directie se refera la sprijinul pentru indeplinirea
conditionalitatilor pentru lansarea programelor operationale aferente
noii perioade de programare, care sa constituie motorul cresterii per-
formantei administratiei publice si reducerea riscurilor de coruptie
(Programul Operational Capacitate Administrativa — prin participarea
la mai multe grupuri de lucru pentru indeplinirea conditionalitatilor ex-
ante), precum si pentru investitia in capitalul uman roméanesc si dez-
voltarea sociabila sustenabila (Programul Operational Capital Uman —
prin participarea la sedintele Comitetului de Monitorizare in calitate de
membru)

La inceputul anului 2016, Raportul de tara al Romaniei publicat de Co-
misia Europeana pe 26 februarie, evalueaza economia Romaniei ca
fiind in crestere, in 2015 Romania aflandu-se in topul cresterii econo-
mice. De cealalta parte, Romania se afla si in topul saraciei, ceea ce
denota faptul ca sursa competitivitati Romaniei este data de cost, si
mai putin de calitate, cu implicatji directe asupra nivelului de trai al po-
pulatiei. In acest context Comisia subliniaza c3 eficienta si eficacita-
tea administratiei publice raman limitate, iar mediul de afaceri s-a im-
bunatatit foarte putin, una dintre recomandari fiind axata pe nevoia
reluarii si extinderii investitiilor.

Nu Tn ultimul rand, o privire asupra mediului de afaceri arata ca intre-
prinderile romanesti au inceput sa isi demonstreze interesul fata de
necesitatea unui cadru de etica si conformitate. Mai ales n ultimii ani,
companiile roméanesti au inceput sa inteleaga necesitatea racordarii la
standardele de transparenta si integritate. Exista insa in continuare o
reticenta in alocarea de bani pentru finantarea unor programe/
contracte prin care sa implementeze la nivelul companiei standarde de
integritate, cu proceduri si politici aferente.

Pe fondul evenimentelor din octombrie 2015 care au condus si la
schimbarea Guvernului Romaniei, companiile s-au aplecat cu mai ma-
re atentie asupra subiectului conformitatii. Mai mult, programul de gu-
vernare include obiective care vizeaza acest lucru, iar Camera de Co-
mert si Industrie a Romaniei a lansat public un astfel de program la
inceputul anului 2016, la care contribuie si TI-Romania.

38

institutii publice

Siinitiative la a cdror infiinfare/
implementare TI-Roméania a contribuit,
printre care: DNA, DGA prin comitetul
strategic, ANI, prin Consiliul National
de Integritate.

200+

sesiuni de training

la care au participat peste 4.000 de
cursanti din mediul de afaceri si din
sectorul public.

6.000+

cetateni consiliati
in cadrul Centrului de Resurse Antico-
ruptie pentru Cetdateni (ALAC).

100+

studii & ghiduri
pe teme referitoare la
integritate si transparenta

RAPORT DE ACTIVITATE 2015 6



programe institutionale

Programe institutionale

ALAC - Asistenta Legala
Anticoruptie pentru Cetateni

ALAC este primul program institutional al TI-Romania, fiind stabilit in
2003. De atunci, modelul dezvoltat de TI-Roméania a fost multiplicat si
dezvoltat in peste 60 de tari din intreaga lume, unde astazi opereaza
aproximativ 90 de ALAC. Pe langa consilierea cetatenilor care se con-
frunta cu probleme de coruptie, ALAC informeaza cetatenii despre la mo-
dul in care pot lupta impotriva coruptiei. Prin studierea cazurilor semna-
late, Centrul identifica probleme la nivel de sistem si fundamenteaza acti-
vitati de advocacy pentru eliminarea acestora.

De la demararea activitatii, Centrul a consiliat peste 6.000 de cetateni.
Datorita activitatii Centrului ALAC, Romania a fost una din primele tari
care au adoptat o lege de protectie a avertizorilor de integritate, iar in
2008 a adoptat o lege privind ajutorul public judiciar. Toate acestea au
dus la mari progrese atat in investigarea si judecarea cazurilor de corup-
tie, cat si in motivarea cetatenilor pentru a semnala faptele de coruptie
ale caror martori si victime sunt.

Tn anul 2015 activitatea Centrului a fost sustinutd prin implementarea pro-
iectului Engaging Citizens in fighting corruption in Southern Europe
(Implicarea cetatenilor in lupta impotriva coruptiei in sud estul Europei.
Scopul proiectului este de a dezvolta si implementa solutii adecvate de
combatere a coruptiei prin intelegerea cat mai corecta a modului in care
functioneaza acest fenomen. Pe perioada de desfasurare a proiectului,
Centrul ALAC a fost contactat de 188 de persoane, dintre care 106 victime
ale coruptiei, 17 martori ai faptelor de coruptie si 16 avertizori de integritate.
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188 de persoane

consiliate la
centfrul ALAC

Platforma
electronicd ALAC

Publicatie ALAC
pentru informarea
cetatenilor despre
dreptul lor de a
semnala coruptia la
locul de munca

Campanie
“Implica-tel Rapor-
teaza coruptial”

raporteaza

coruptia



programe institutionale

CIB - Centrul de Integritate in Business

Transparency International Roménia sustine un mediu de afaceri transparent si integru care sa
contribuie decisiv, nu numai la dezvoltarea economica, dar si la bunastarea societatii in gene-
ral, pentru o societate fard coruptie. in acest scop, TI-Romania furnizeaza servicii dedicate me-
diului de afaceri, in cadrul Centrului de Integritate in Business (CIB).

Programul Socrate - Electrica

In anul 2014, Transparency International Romania a der-
ulat impreuna cu Electrica SA Proiectul Socrate pentru
definirea Codului de Etica si Conduitad Profesionala.

Colaborarea a continuat pe tot parcursul anului 2015
prin doua contracte, unul de asistenta tehnica pentru
definirea si operationalizarea managementului eticii Si
conformitatii si unul de consultanta si dezvoltare a unui
mecanism de gestionare a avertizarilor de integritate
(whistleblowing) care a fost externalizat catre TI-
Romania.

Mai mult decét atat, TI-Romania a contribuit substantial
la organizarea campaniei de diseminare a Codului de
Etica si Conduita Profesionala, incepand de la strategia
de diseminare si pana la realizarea materialelor informa-
tive pentru conferinta de lansare a programului de etica
din 23.04.2015, si pentru campaniile interne de disemi-
nare din Electrica SA si filialele sale. Campania a pre-
supus si o serie de 5 traininguri care sa familiarizeze in
prima instanta top si middle managementul companiei
si filialelor cu privire la initiativele Electrica de schimbare
a culturii organizationale.

In consecinta au fost puse bazele mecanismului de
preluare, prelucrare si transmitere a avertizarilor de
integritate pe care TI-Romania il gestioneaza ca ser-
viciu externalizat. Acesta cuprinde un sistem perso-
nalizat online (platforma web si e-mail), telefonic si fizic
de preluare a sesizarilor si o procedura de gestionare a
sistemului, care cuprinde modalitatile de raportare (3
tipuri de rapoarte: saptamanale, bilunare, trimestriale).

Contract de asistenta
tehnica

Raport pentru definirea structu-
rii responsabile cu manage-
mentul eticii si conformitatii

Manual etica & conformitate

Set de politici pentru reducerea
riscurilor de coruptie si creste-
rea gradului de transparenta

Materiale de promovare si
informare

7 sesiuni de training pentru
managementul Electrica

Contract de consultanta si
operarea liniei pentru
avertizari de integritate

Procedura pentru gestionarea
avertizarilor de integritate

Platforma electronica si linie
telefonica dedicate

37 de rapoarte referitoare la
situatia sesizarilor gi
recomandarile aferente

7 rapoarte tip raspuns la solici-
tarile Electrica de consultanta
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programe institutionale

Pachetul de servicii pentru mediul de afaceri

Pe parcursul anului 2015 au fost elaborate o serie de materiale, brosuri si fluturasi de prezen-
tare, care prezinta pachetul de servicii TI-Romania pentru mediul de afaceri, companii mari si
IMM-uri. Aditional a fost realizata o brosura privind sistemul de certificare de integritate care se
bazeaza pe trei serii de indicatori, cu serviciile aferente, pe care o companie trebuie sa le re-
specte astfel incat sa fie certificata. Certificarea se va face pe trei niveluri, structurate dupa
cum urmeaza: integrity awareness, integrity due diligence, integrity compliance.

Summitul Integritatii

Transparency International Romania a organizat in Summitul Integrltétll la

anul 2015 conferinte din seria Summitul Integritatii imici - ini i
anul - terinie cin < nitut Integritati Timisioara - 130 participanti
in trei orase din tara: Timisoara, Zalau si Sibiu. Eveni-

mentul este un for de discutie pentru reprezentantii

mediului de afaceri, cu scopul de a dezvolta solutii co-

mune pentru promovarea integritatii ca element cheie Summitul |ntegr|tét|| la
al succesului in relatiile comerciale. Zaliu - 450 de participanti

Summitul Integritatii, aflat in cel de-al treilea an de

desfasurare, are ca principal obiectiv conturarea si

promovarea unui model de antreprenoriat social inte-

gru pe care tinerii antreprenori si nu numai sa il poata Summitul Integritégii la

multiplica prin forta exemplului propriu. Sibiu - 110 participanti
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programe institutionale

Programul Transparency International pentru Justitie

Centrul Tl de Expertiza privind Integritateq, Independenta si
Responsabilitatea Justitiei

in luna mai a anului 2015, Transparency International Romania a publicat Ghidul Practic
pentru Consolidarea capacitatii sistemelor judiciare de a combate coruptia” (publicat in limba
engleza sub titlul ,Enhancing judicary’s ability to curb corruption, a practical guide”). Ghidul
ofertd magistratilor si decidentilor un cadru de referintd pentru consolidarea integritatii sis-
temului judiciar si pentru reforma judiciara, acolo unde este necesar. De asemenea, pune la
dispozitia societatii civile indicatori si instrumente pentru evaluarea si intarirea raspunderii apa-
ratului de justitie, precum si a sustinerii activitatilor de advocacy.

Tot in anul 2015, Centrul a stabilit un parteneriat strategic cu Asociatia Internationala a
Barourilor (engl. International Bar Association - IBA), pe care a sprijinit-o in derularea unui
studiu privind tipologiile coruptiei in justitie — un sondaj dedicat practicienilor din domeniu, cu
precadere din Mexic si Filipine. In mod similar au fost puse bazele unei colaboréri intre Centru
si Comisia Internationala a Juristilor (International Commission of Jurists — ICJ), materializata
prin participarea reprezentantului Centrului la Forumul Judecatorilor si Avocatilor de la Gene-
va, in perioada 14-15 decembrie 2015. De asemenea Centrul a colaborat cu agentia guverna-
mentala norvegiana responsabild cu functionarea instantelor din Norvegia (engl. Norwegian
Courts Administration — NCA)., intr-un program dedicat magistratilor norvegieni.

TRANSPARENCY

. Ghidul Practic pentru \ AN
Consolidarea capacitatii \ Loime o opeae

justitiei de a combate coruptia

. The Anti-Corruption
Judicial Index

. Studiu privind tipologiile
coruptiei in justitie, pentru IBA

T . o TO CURB CORRUPTION
(Asociatia Internationala a ABch

Barourilor)
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proiecte
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Proiecte implementate

Cresterea integritatii si
eficacitatii confiscarii
bunurilor obtinute in mod
ilegal — abordari europene

Proiectul a fost realizat in parteneriat cu Tl
Bulgaria si Tl Italia si a fost finantat de
Comisia Europeana prin Directia Generala
Afaceri Interne.

Scopul proiectului a fost imbunatatirea tran-
sparentei, raspunderii si eficientei organisme-
lor competente in aplicarea procedurii de con-
fiscare a bunurilor provenite din surse ilicite,
prin aplicarea unui control eficient din partea
societatii civile cu privire la performanta aces-
tora.

In urma analizei comparative a legislatiei si
practicilor de confiscare a bunurilor obtinute
din infractiuni in Romania, Italia si Bulgaria, au
fost publicate studiul (policy paper)
,Confiscarea bunurilor ilegale si ilicite — per-
spective europene in lupta impotriva formelor
grave de criminalitate” si raportul comparativ
,Legislatia in concordanta cu practica — per-
spective nationale si europene in confiscarea
si executarea silita a bunurilor”.

Raport comparativ

~Legislatia in concordantd cu
practica: perspective nationale si
europene in confiscarea si executa-
rea silitd a bunurilor”

POLICY PAPER

CONFISCAREA BUNURILOR
IIFE GAFESSIPICTNE:
PERSPECTIVE EUROPENE

IN LUPTA IMPOTRIVA
FORMELOR GRAVE DE
CRIMINALITATE

o TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

BULGARIA | ROMANIA | ITALY

Studiul prezinta un modelul cadru pentru
proceduri nationale de confiscare si executare
silita a bunurilor si propune un set de stan-
darde comune la nivelul Uniunii Europene
menite sa faciliteze cooperarea pentru com-
baterea infractiunilor trans-nationale — o prob-
lema tot mai acuta in contextul globalizarii.

Studivu

»Confiscarea bunurilor ilegale
siilicite: perspective europene in
lupta impotriva formelor grave de
criminalitate”

INTERNATIONAL ROMANIA



proiecte

indrazneste!
Fii antreprenor!

Orientarea TI-Romania catre promovarea stan-
dardelor de etica, integritate si conformitate ih mediul
de afaceri romanesc este completata de abordarea
inovativa a proiectului POSDRU “indrézneste! Fii
antreprenor!”. Derulat in parteneriat cu Federatia Ag-
ricultorilor “Fermierul” si Sindicatul Taranilor si Propri-
etarilor Romani Bragadiru, proiectul pune accentul pe
dezvoltarea capitalului uman din mediul rural, prin
incurajarea si valorificarea spiritului antreprenorial al
persoanelor din acest spatiu.

In acest proiect Transparency International Romania
a fructificat experienta sa in derularea de cursuri de
pregatire si consultanta pentru mediul de afaceri,
furnizand servicii similare pentru promovarea misiunii
sale “la firul ierbii”, Tn sectorul activitatilor non-
agricole. Proiectul va urmari oferirea de modele si
solutii practice pentru evitarea evaziunii fiscale,
punand accent pe asocierea intre mai multe per-
soane, in ideea de promovare a producatorilor autoh-
toni, evitdndu-se astfel monopolul intermediarilor si
dezvoltarea flagelului "pietei negre”.

INDRAZNESTER
FIEANTREPREN:

60 caravane informare
n 8 regiuni

1.410 de participanti
la caravane

2 conferinte nationale,
16 regionale

653 de conturi
pe platforma web

742 de participanti
la informare si consiliere
profesionald

1 Ghid practic
pentru gasirea unui
oc de munca

111 persoane re/integrate
pe piata muncii

3 Centre regionale
operationale

4 programe de formare
profesionald

655 de participanti
la programe de formare
profesionald,

300 de persoane consiliate
in afaceri

30 de planuri de afaceri
pentru mediu rural
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proiecte

Femei active pentru
integritate si
responsabilitate

Tn cadrul proiectului ,Femei active pentru integritate si
responsabilitate” TI-Romania ofera unui grup de 900
de femei instruirea necesara pentru obtinerea certifica-
tului de atestare profesionala si pentru a putea face
primii pasi in antreprenoriat integru. Astfel se asigura
reintegrarea in munca a femeilor ramase fara loc de
munca sau care vor sa isi schimbe activitatea profe-
sionala ori au nevoie de consultanta pentru a pune in
practica o idee de afacere. Proiectul urmareste sa
valorifice inclinatia femeilor catre etica si integritate,
antreprenoriat, independenta financiara si egalitate de
sanse.

Cursurile de formare in antreprenoriatul feminin elabo-
rate de TI-Romania pun accentul pe nevoia de con-
structie a oricarei afaceri pe fundamentul principiilor de
integritate, responsabilitate, transparenta, conformitate,
pro-activitate si respect, precum si al beneficiilor asoci-
ate. In cadrul aceluiasi proiect se desfisoara si o serie
de ateliere de lucru, care au ca scop constientizarea
personalului din organizatiile societatii civile, mass-
media si administratia publica in ceea ce priveste bu-
nele practici in promovarea integritatii, inclusiv din per-
spectiva egalitatii de gen.
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Rezultate in 2015
2 Conferinte nationale
clip video-si clip audio

catalog cu povesti
de succes

studiv egalitate de sanse

18 ateliere de lucru,
288 participanti

37 de sesiuni
de calificare

871 participante
la programul de formare
antreprenoriat integru

871 de femei certificate
in antreprenoriat integru

3 concursuri de initiative
pentru combaterea
stereotipurilor de gen

72 de initiative
antreprenoriale premiate

6 evenimente networking



proiecte

Licenta pentru piata muncii

,,Licenta pentru piata muncii” este un proiect
pilot, dezvoltat in parteneriat cu Universitatea
,Danubius” din Galati, care are ca scop asi-
gurarea unui nivel Tnalt de pregatire a specia-
listilor si cregterea oportunitatilor de angajare
pentru absolventii de drept. Pentru atingerea
acestui scop, proiectul isi propune sa actua-
lizeze un program de licenta si sa il coreleze
atat cu cerintele pietei muncii cat si cu
tendintele internationale ih domeniu.

Noul program de licenta urmareste formarea
profesionala a specialistilor astfel incat acestia
sa poata oferi angajatorilor solutii pentru con-
structia propriilor sisteme de etica, integritate
si conformitate, utilizand regulile existente. n
plan secundar, proiectul vizeaza sa reduca
vulnerabilitatile la coruptie ale mediului de
afaceri prin cunoasterea si aplicarea intocmai
a cerintelor legale de functionare.

Rezultatele proiectului in 2015 includ: pro-
gram de formare pentru 25 de persoane
din personalul implicat in dezvoltarea pro-
gramelor de licenta; 224 de studenti par-
ticipanti la programul de licenta; program
de licenta aprobat; un concurs cu premii;
un studiu privind cererea de competente
din domeniul Dreptului; o conferinta de
inchidere a proiectului.

Uniti impotriva coruptiei

Obiectivul Transparency International Roma-
nia in cadrul acestui proiect consta in identifi-
carea si analizarea dificultatilor cu care se
confrunta institutiile cu rol in reducerea corup-
tiei, precum si crearea, alaturi de Directia Ge-
nerala Anticoruptie, a unor mecanisme adap-
tate contextului actual european pentru preve-
nirea acestui fenomen.

Proiectul este desfasurat in parteneriat cu
Inspectoratul Judetean de Politie Olt, Inspec-
toratul Judetean de Politie Dambovita, Directia
Regionala a Politiei Vidin, Directia Regionala
a Politiei Pleven, Politia de Stat din Letonia si
Directia Generald Anticoruptie. in cadrul acti-
vitatilor, 50 de politisti din Roméania, Bulgaria
si Letonia au fost instruiti in cadrul sesiunilor
de formare si de asemenea a fost organizat
un seminar tematic.

Produsele in cadrul proiectului in anul
2015 cuprind: trei conferinte de presa,
un seminar si un ghid de bune practici

Dezvoltarea abilitatilor de
leadership comunitar ale
tinerilor din Republica Moldova

Bazat pe experienta organizatiei in domeniul
neguvernamental din Romania, proiectul a
avut drept scop consolidarea dialogului intre
sectorul asociativ din Republica Moldova si
cel din Romania.

lar acest lucru s-a realizat prin implicarea tine-
rilor roméani de peste Prut in schimbul de ex-
perienta cu mediul neguvernamental din Ro-
mania.

Proiectul a vizat implicarea tinerilor din mediul
rural in activitati de dezvoltare a spiritului civic
si comunitar, dar si sensibilizarea componen-
tei de participare publica. S-a avut in vedere
atat dezvoltarea bagajului teoretic, cat si a
abilitatilor practice ale tinerilor, care au fost
dezvoltate prin cele sase sesiuni de instruire,
organizate in trei raioane.

Printre rezultatele proiectului se
numara: 80 de tineri din Republica
Moldova informati despre leadershipul
personal; 3 sesiuni de instruire; peste
200 de tineri beneficiari indirecti
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proiecte

PACTELE DE
INTEGRITATE

Pactele de Integritate sunt un mecanism de
control prin intermediul societatii civile folosit
pentru a monitoriza modul in care sunt utili-
zate fondurile UE, in colaborare cu autoritatile
publice si companiile implicate in contractele
de achizitie.

Secretariatul Transparency International, cu
sprijinul Comisiei Europene, deruleaza un
program amplu structurat in doua faze pentru
aplicarea Pactelor de Integritate in statele
membre UE. Transparency International
Romania participa in ambele proiecte incluse
in acest program, in calitate de partener
national.

Prima fazé a programului s-a desfasurat in
perioada aprilie — septembrie 2015, cu un bu-
get de 8.000 de euro, si a constat in testarea
si stimularea interesului partenerilor guverna-
mentali si al organizatiilor societatii civile

pentru utilizarea pactelor de integritate, pre-
cum si identificarea conditiilor specifice si
necesitatilor de adaptare a instrumentului la
contextul national.

A doua faza a programului este programata
pentru perioada 2016 — 2019, include 11 tari.
In iunie 2015, Transparency International
Romania a depus in consortiu cu Institutul
pentru Politici Publice, alaturi de Agentia
Nationala de Cadastru si Publicitate Imobiliara
(ANCPI) si de Autoritatea de Management
pentru Programul Operational Sectorial
Cresterea Competitivitatii Economice (AM
POS CCE), AM POS Mediu si AM POCA
aplicatii pentru proiectul in cauza.

Aplicatiile au fost castigatoare, astfel incét in-
cepand cu ianuarie 2016, Transparency Inter-
national Romania si Institutul pentru Politici
Publice vor desfasura in consortiu proiectul de
elaborare si aplicare a Pactelor de Integritate
alaturi de ANCPI si AM POS CCE.

INTERNATIONAL ROMANIA
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Avertizarea de integritate:
o dovada de spirit civic

Lipsa de etica, lipsa de conformitate sau chiar coruptia ih medi-
ul privat afecteaza atéat stabilitatea si profitabilitatea afacerilor,
dar si comunitatile in care companiile isi desfasoara activitatea.
Alaturi de celelalte instrumente pentru reducerea riscurilor de
neconformitate si coruptie in companii, programele pentru ges-
tionarea avertizarilor de integritate au rolul de a semnala nere-
gulile din cadrul companiei, inainte ca acestea sa capete am-
ploare. Astfel, sunt prevenite loviturile de imagine si scandaluri-
le care afecteaza credibilitatea companiei in fata partenerilor,
investitorilor si clientilor sau atrag sanctiuni.

Scopul proiectului este de a populariza in randul companiilor
motivele pentru care ar trebui sa investeasca intr-un sistem de
avertizare de integritate, care sunt beneficiile si ce riscuri poate
inlatura sau diminua, care este rolul angajatilor si care sunt ele-
mentele cheie ale unui sistem de avertizare de integritate efici-
ent, pentru a-i determina pe manageri sa investeasca in solutji
care asigura sustenabilitatea afacerii si demonstreaza angaja-
mentul lor pentru responsabilitate sociala.

Politicile anticoruptie revizuite: tendinte
globale si raspunsuri europene la
provocarea coruptiei (ANTICORRP)

Proiectul ANTICORRP este finantat prin programul-cadru al
Comisiei Europene. Proiectul a inceput in martie 2012 pentru o
perioada de cinci ani. Obiectivul general consta in cercetarea
factorilor care promoveaza sau impiedica dezvoltarea unor po-
litici eficiente de combatere a coruptiei. El este format din do-
uazeci de grupuri de cercetare din saisprezece tari UE. Pache-
tul de lucru 7 a fost implementat in perioada martie - decembrie
2015, si a constat in organizarea a patru focus grupuri pentru a
determina care sunt motivatiile care ii determina pe oameni sa
reziste coruptiei.

Rezultate Tn 2015;

Brosurd Pactele
de integritate

Policy brief despre
pactele de integritate

Suport de curs
“Avertizarea de
integritate in mediul
privat - baza legald,
bbune practici si
recomandari”

Raport “Motivatia
coruptiei”

4 rapoarte de focus-
grup privind motivatia
de a rezista la
coruptie
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In anul 2015 TI-Romania a derulat activitati de advocacy atat in relatia cu decidentii, transmitand
recomandari in procesele decizionale, cat si in relatia cu cetatenii prin actiuni de informare despre
masurile pentru promovarea integritatii, transparentei si a responsabilitatii guvernelor si a com-
paniilor private, in plan national si european.

Participare in proceul legislativ

TI-Roméania a transmis recomandari pentru imbunatatirea proiectelor de acte normative de interes
pentru aria de activitate a organizatiei. Astfel, actiunile prin care TI-Romania s-a implicat direct in
procesul legislativ, Tn cadrul consultarilor publice organizate in baza legii 53/2003, au inclus:

« Recomandari pe proiectul de lege privind instituirea unui mecanism de prevenire
a conflictului de interese in procedura de atribuire a contractelor de achizitie pu-
blica.

« Propuneri de amendamente pe proiectul de lege privind achizitiile publice

« Propuneri de amendamente pe proiectul de lege privind remediile si caile
de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie publica

» Propuneri de amendamente pe proiectul de Hotarare privind functionarea
Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice

« Recomandari privind proiectul de lege pentru infiintarea Agentiei Nationale
pentru gestionarea bunurilor confiscate

17 TRANSPARENCY INTERNATIONAL ROMANIA
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Publicatia Transparency Info

Publicatia periodica Transparency Info prezinta teme de interes pentru Roménia, abordate in
mod profesionist, din perspectiva recomandarilor echilibrate si a legislatiei nationale si inter-
nationale. Urmarim astfel sa informam cetatenii despre fenomenul coruptiei si instrumentele
pentru consolidarea transparentei si integritatii in diverse sectoare de activitate. Prezentand
modele de bune practici si recomandari pentru reducerea riscurilor de coruptie, incurajam oa-

menii sa spuna “nu” coruptiei si sa promoveze integritatea. Totodata, publicatia functioneaza

ca platforma de prezentare a produselor Transparency International Romania si a valorii pe
care acestea le aduc societatii, prin corelarea lor cu problemele carora le raspund. Tn anul
2015, Transparency Info a avut 18 numere:

Ne 18 - Combaterea coruptiei in mediul de afaceri

Ne 17 - Instrumente anticoruptie pentru prevenirea conflictelor de interese

Ne 16 - Etica si eficienta in sistemul medical

Ne 15 - Transparenta fiscala corporativa: raportarea publica defalcata pe tari
Ne 14 - Coruptia in problemele de mediv

Ne 13 - Cadrul legislativ pentru achizitii publice

N° 12 - Rolul institutiilor financiare in prevenirea & combaterea spalarii banilor
Ne 11 - Serviciile de informatii in echilibrul interinstitutional

N° 10 - Transparenta corporativa in spatiul european

Ne 9 - Gestionarea bunurilor confiscate

Nec 8 - Pactele de integritate

Ne 7 - Citizen journalism si social media

Ne é - Transparenta finantarii partidelor

Ne 5 - ALAC Asistenta Legala Anticoruptie pentru Cetateni

Ne 4 - Administratia publica in perspectiva Europa 2020

Ne 3 - Raportul MCV

Ne 2 - Organizatii neguvernamentale

Ne 1 - Integritatea academica

RAPORT DE ACTIVITATE 2015
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Advocacy pentru transparenta
corporativa in spatiul european

TI-Romania a cooperat cu Biroul Tl de le Bruxelles pentru a desfasura la nivel national campaniile
de advocacy pentru sprijinirea masurilor de consolidare a transparentei in cadrul marilor companii
care opereaza pe teritorilu Uniunii Europene.

Astfel, TI-Romania a transmis scrisori eurodeparlamentarilor romani si ministrilor de resort pentru
a-i informa despre importanta adoptarii obligativitatii raportarii publice, defalcata pe tari, in cadrul
Directivei pentru drepturile actionarilor, supusa votului in Parlamentul European, iar ulterior, nego-
cierilor tripartite. Concomitent, organizatia a elaborat si a distribuit pe canalele proprii de comunica-
re materialele informative, pentru a informa cetatenii despre notiunea raportarii publice defalcate
pe tari si importanta adoptarii acesteia la nivelul Uniunii. De asemenea, au fost transmise si materi-
alele pregatite de Biroul Tl de la Bruxelles, inclusiv un clip video.

Alte activitati similare au vizat elaborarea unui material scris despre Directiva europeana privind
raportarea nefinanciara si diseminarea acestuia catre baza de date proprie, precum si publicarea
pe website. Directiva 2014/95/EU privind necesitatea de a imbunatati transparenta in ceea ce
priveste informatiile sociale si de mediu ale intreprinderilor reprezinta o componenta a strategiei
UE de promovare a responsabilitatii sociale pen-tru companii. Raportarea nefinanciara este vitala
pentru gestionarea schimbarii catre o economie globala durabila, ea concentrandu-se pe trei ele-
mente fundamentale: profitabilitatea pe termen lung, justitia sociala si protectia mediului.

« Advocacy pentru sprijinirea adoptarii la nivelul UE a obligativitatii raportarii
publice defalcate pe tari pentru companiile multinationale care opereaza pe
teritoriul Uniunii.

« Advocacy pentru sprijinirea masurilor pentru transparenta nefinanciara
la nivelul Uniunii Europene.

PN Sarret rerey,
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Comunicare publica

TI-Roménia s-a remarcat in presa prin co-
municate menite sa atinga teme relevante
si conforme cu prioritétile organizatiei. in
acest sens au fost exprimate pozitii pe
subiecte dezbatute la nivel national, pre-
cum campania de promovare a disciplinei
fiscale; legalizarea platilor informale in
sanatate; bugetul de stat analizat din
prisma vulnerabilitatilor la coruptie; rolul
si scopul viitoarei coalitii de guvernare;
coruptia si pasivitatea din sistem.

De asemenea au fost tratate si diseminate
subiecte aflate pe agenda europeana, ca de
exemplu Sistemul de Integritate al Uniunii
Europene prezentat in Parlamentul Euro-
pean, sau Transparenta fiscalé - Directiva
impotriva spalarii banilor.

De Ziua Internationala de Lupta impotriva
Coruptiei, organizatia a adresat public mai
multe intrebari Guvernului si Parlamentului
Romaniei, solicitand totodata ca in bugetul
de stat sa fie prevazute alocari pentru finan-
tarea unor masuri eficiente de prevenire a
coruptiei si nu doar pentru sanctionarea
acesteia. Solicitarea a avut ca fundament
studiul ANTICORRP realizat in perioada
iulie-septembrie 2015.

Newsletterul organizatiei prezinta teme de
interes pentru Romania, abordate in mod
profesionist, prin prisma recomandarilor
echilibrate si a legislatiei nationale si interna-
tionale. Urmarim astfel s& crestem nivelul de
constientizare si informare cu privire la feno-
menul coruptiei si s& promovam bune prac-
tici si standarde internationale. Conceptul
newsletterului este de a semnala teme de

interes pentru societatea romaneasca, une-
ori insotite de dificultati, si de a explora mo-
dalitati in care putem face lucrurile sa functi-
oneze mai bine.

Totodata, publicatia functioneaza ca platfor-
ma de prezentare a produselor
Transparency International Romania, si a
plusului de valoare pe care acestea le aduc
societatii, prin corelarea lor cu problemele
carora le raspund.

Tot in 2015 s-a desfasurat si Campania de
mobilizare civica ,Implica-te! Raporteaza
Coruptia!”, anuntata public prin intermediul
unei dezbateri la care au participat reprezen-
tanti ai unor institutii importante de profil pre-
cum CSM, DGA, Avocatul Poporului, s.a.

In paralel a fost derulati o campanie de in-
formare in mass-media, care a cuprins: 2
clipuri audio-video si bannere on-line in pu-
blicatii cu acoperire nationala. S-a realizat
astfel mediatizarea activitatii ALAC si a fap-
tului ca cetatenii sunt nu doar incurajati, dar
si sprijiniti sa sesizeze cazurile de coruptie.

La nivel regional, organizatia s-a remarcat
prin cele doua proiecte adresate antrepreno-
rilor. Pentru inchiderea proiectului
,,Tndrézne$te! Fii antreprenor!” au fost organi-
zate 7 conferinte regionale, la care au parti-
cipat functionari publici, mass-media, repre-
zentanti ai organizatiilor civile.

De asemenea, la nivel regional au fost deru-
late 18 ateliere de lucru in cadrul proiectului
.Femei active pentru integritate si responsa-
bilitate”. Acest proiect urmareste linia ince-
puta de TI-Romania de a vorbi cetatenilor
despre principiile de integritatea, etica si
transparenta, utilizand mijloace interactive si
mobilizatoare. TI-Romaéania s-a implicat in
promovarea valorilor sale atat in randul an-
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treprenorilor incepatori cat si in randul studen-
tilor din mediile academice. Astfel, la Galati a
fost organizata conferinta de prezentare a re-
zultatelor proiectului ,Licenta pentru piata
muncii”.

Invitatii prezenti - functionari publici, profesori
si studenti din cadrul Universitatii Danubius,
si-au exprimat puncte de vedere legate de im-
portanta integritatii Tn dezvoltarea unei cariere.

De asemenea, pe parcursul anului 2015, re-
prezentantii TI-Romania au participat la o se-
rie de evenimente organizate de alte entitatj,
urmarind temele principale de interes ale Aso-
ciatiei. Printre acestea se numara:

o conferinta Electrica de lansare a Codului
de etica si a procedurii de avertizare de
integritate la nivelul societatii

o conferinta Finmedia dedicata masurilor
pentru prevenirea si reducerea riscurilor
de frauda in cadrul companiilor
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cea de-a doua editie a Consiliului National
al Tinerilor din Romania

lansarea Raportului special al Avocatului
Poporului privind conditiile de detentie

lansarea platformei de dialog pentru Ra-
port de activitate si gestiune dezvoltarea
administratiei publice in Romania, eveni-
ment organizat de Reprezentanta Comisiei
Europene in Romania

dezbaterea organizata de Biroul de Infor-
mare al Parlamentului European pe tema
,Roméania si extinderea Uniunii Europene
in Balcanii de Vest”

masa rotunda cu tema “Dialog pentru o
administratie publica transparenta si par-

ticipativa”, Ministerul Consultérii Publice si
Dialogului Civic

seminarul ,Transparenta, etica si integrita-
tea in administratia publica”, organizat de
MDRAP, ANFP si European External Ac-

tion Service




relatii internationale

relatii infernationale

TI Roménia se remarca in randul Chapterelor membre ale retelei Tl prin implicarea in
initiativa  No Impunity! in cadrul careia este recunoscuta expertiza sa in legatura cu
sistemul judiciar. In anul 2015, in cadrul componentei coordonate de TI-Romania a fost
realizat Ghidul practic pentru consolidarea capacitatii justitiei de a combate coruptia Si
prototipul unei noi metodologii de evaluare a sistemelor judiciare ,,Anti-Corruption
Judiciary Index”, precum si un atelier cu reprezentanti ai Chapterelor Tl. De asemenea,
au fost dezvoltate relatii de buna colaborare cu biroul de legatura al Tl de la Bruxelles si
cu structurile Uniunii Europene.

TI-Romania a derulat relatji bilaterale de foarte buna colaborare cu mai multe chaptere din re-
tea, acestea axandu-se in principal pe doua directii. Prima este legata de implementarea in
parteneriat cu TI-Bulgaria si Tl-Italia a proiectului “Cresterea integritatii si eficacitatii confiscarii
bunurilor obtinute in mod ilegal — abordari europene”, pentru care lider de consortju este TI-
Bulgaria. Ce-a de-a doua directie de colaborare a fost legata de operationalizarea Centrului de
expertiza in Justitie, sens in care in perioada de raportare au fost depus un proiect la DG Ho-
me, in parteneriat cu Tl-Bulgaria, TI-Portugalia, Tl-Ungaria si Tl-Slovenia.

in relatie cu structurile internationale, incepand cu anul 2015, TI-Romania se numaré printre
reprezentantii societatii civile din Romania - fiind singurul chapter Tl reprezentat in acest for -
prin intermediul domnului Victor Alistar, Director Executiv, membru CESE.

Tot in acest an, Centrul Tl pentru Justitie a stabilit un parteneriat strategic cu Asociatia Interna-
tionala a Barourilor (engl. International Bar Association - IBA) si au fost puse bazele unei
colaboréri cu International Commission of Jurists — ICJ (Comisia Internationala a Juristilor),
materializata prin participarea reprezentantului Centrului la Forumul Judecatorilor si Avocatilor
de la Geneva.

In relatia cu ambasadele straine la Bucuresti, cea mai stransa colaborare a fost dezvoltata cu
Ambasada Mexicului, care a acordat o atentie speciala evenimentelor derulate de organizatie.

TI-Romania a continuat colaborarea cu reprezentantii misiunilor de monitorizare MCV, fiind
invitati constanti la dezbateri si observatori valorosi in lupta anticoruptie.

TI-Romania a fost reprezentata la seminarul organizat de agentia guvernamentala norvegiana
responsabila cu functionarea instantelor din Norvegia ,Norwegian Courts Administration” la
Trodeheim, in Norvegia.
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Reflectarea in mass-media

In mass-media romaneascé, Transparency International Romania a fost asociata preponderent cu
subiecte legate de lupta anti-coruptie. Numeroase publicatii au preluat comunicatele organizatiei
publicate pe teme la zi, precum campania de promovare a disciplinei fiscale, legalizarea platilor
informale in sanatate, precum si recomandarile TI-RO privind rolul si scopul viitoarei coalitii de gu-
vernare, Ce ne motiveaza sa luam atitudine impotriva coruptiei.

Un succes important I-a reprezentat reflectarea in mass-media a Conferintei ALAC, in care a fost
lansata Campania de mobilizare civica ,Implica-te! Raporteaza Coruptia!”. Peste 80 de publicatii
au preluat informatii despre campania TI-Romania, informatiile fiind transmise inclusiv in presa lo-
cala. Dezbaterea a fost transmisa in direct on-line; TVR a publicat un reportaj amplu pe acest subi-
ect, iar Radio Roméania Actualitati a avut interviuri si reportaje pe subiect.

Imaginea TI-RO a fost promovata de asemenea cu ocazia interviurilor acordate de reprezentantii
TI-Romania, in anunturile referitoare la posturile de internship, in prezentarea Summit-ului de Inte-
gritate.

in ceea ce priveste prezenta on-line, TI-Romania foloseste acest mediu pentru a face cunoscute
unui public cat mai extins activitatile sale si principiile in baza carora se guverneaza. La inceputul
anului 2016 a fost aprobata strategia de social-media si totodata au fost lansate paginile TI-RO de
Facebook, Twitter si LinkedIn.

Site-ul organizatiei reprezinta transpunerea in lumea virtuala a tuturor informatiilor publice impor-
tante despre Transparency International Roménia: misiunea si obiectivele organizatiei; cum se
poate lua legatura cu organizatia; aparitiile in media; serviciile pe care le oferim; proiectele pe care
le derulam; studiile noastre s.a. De asemenea, acesta contine si trimiteri catre paginile dedicate
ale diferitelor proiecte si initiative ale organizatiei.
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Training TI-Romania

Utilizand resursele de know-how in vederea promovarii standardelor de integritate, TI-Romania
a continuat si in 2015 dezvoltarea unor pachete profesionale atat pentru cursuri de formare con-
tinua, cat si pentru dezbateri, seminarii si conferinte de profil.

Programele organizatiei sunt adaptate nevoilor fiecarui beneficiar in parte, fie ca vorbim de medi-
ul de afaceri sau institutii publice.

Printre acestea se numara 7 sesiuni de training cu top/middle managementul unei companii pe
tematici legate de managementul eticii si integritatii, codul de etica si conduit, procedura de aver-
tizare de integritate. De asemenea, au fost organizate sesiuni de instruire in vederea dezvoltarii
abilitatilor de leadership comunitar ale tinerilor din Republica Moldova

Tot in 2015 au fost dezvoltate 5 programe de formare profesionala derulate in cadrul proiectelor
finantate prin POSDRU, la care au participat peste 1500 de persoane. Dintre acestea, peste ju-
matate au fost certificate in antreprenoriat integru, fiind instruite pentru a deveni promotoare ale
integritatii si responsabilitatii in mediul privat. .Tot in cadrul proiectelor de acest tip au fost organi-
zate 42 de seminarii care au avut componente de etica si integritate.
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Organele colegiale si Directorul executiv

Implicarea membrilor TI

in activitatile organizatiei

Implicarea membrilor TI-RO in activitatile organizatiei s-a materializat prin: participarea la conferin-
te si evenimente de profil; reprezentarea in relatia cu Presedintia si misiunile diplomatice; partici-
parea la evenimentele organizatiei, ca de exemplu Summitul Integritatii si/sau la evenimente dedi-
cate mediului de afaceri, precum si la sesiunile de training, din postura de formator, derulate de
organizatie. Nu n ultimul rand, membrii Asociatiei au luat parte la realizarea studiului privind con-
fiscarea extinsa, dar si la evaluarea intreprinsa de organizatie cu privire la ,Country Defense Index
2014-2015".

Secretariatul organelor colegiale ale Asociatie

in anul 2015 au fost convocate sase sedinte ale Consiliului Director, in cadrul c&rora au fost discu-
tate: activitatile programate pe primul, respectiv al doilea semestru al anului; bilantul pentru anul
2014; modificari ale Regulamentului de ordine interioara si proceduri al aparatului executiv si ale
organigramei; diferite initiative din partea membrilor; colaborari facilitate de acestia si chestiuni
curente reiesite din activitatile TI-Romania; contractarea unei linii de credit.

Stadiul indeplinirii obiecti-

Raportul Directorului Executiv velor din planul managerial:

0%

14%

Tn decursul anului 2015 TI-Romania a continuat actualizarea si adap-
tarea tuturor procedurilor interne in functie de nevoile organizatjei, in
vederea pastrarii unui standard ridicat Tn ceea ce priveste implementa-
rea, raportarea si pastrarea valorilor Tl Tn cadrul proiectelor pe care
organizatia le are in derulare. In decursul anului 2015, in luna iulie,
Consiliul director a aprobat, la propunerea directorului executiv, Regu-
lamentul de ordine interioara si proceduri al aparatului executiv, con-
form prevederilor art. 60 din Statut, si organigrama aferenta acestuia.

In acelasi interval, organizatia a parcurs si un proces de planificare

strategica pornind de la direciiile Strategiei 2020 a miscarii Tl, rezul-
tand o serie de propuneri care au fost ihaintate spre analiza consiliului
director. La inceputul anului 2016 TI-Romania a parcurs procesul de
recertificare a standardului ISO si s-a adus la cunostinta organizatjei
ca n perioada imediat urmatoare vor aparea modificari la Standardul o neindenlinite/ i il
ISO 9001:2008, modificari ce vor fi adaptate usor la standardul inijal. i

H indeplinite sau Tn curs de
indeplinire in termen

in curs de indeplinire
peste termen
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Date financiare

Bilantul si sumarul operatiunilor derulate

Nr. Capitol bugetar Valoare
1 | Active imobilizate 247.055
2 | Active circulante 10.389.130
3 | Datorii pe termen scurt 10.599.392
4 | Active circulante nete -210.262
5 | Total active minus datorii curente 36.793
6 | Datorii pe termen lung 0
7 | Capitaluri proprii 36.793
10 | Capital 250
11 | Deficit 9264
12 | Excedent/profit exercitiu financiar 45.807

Evolutia ponderii cheltuielilor salariale in total cheltuieli

_ . .. Ponderea cheltuieli- Ponderea drepturilor

Cheltuieli Cheltuieli L R s

. lor salariale in chel- de autor in cheltuieli

salariale totale L

tuielile totale totale
2012 1,183,778 | 3,370,357 | 35.12% 32,409 0.96%
2013 1,206,591 | 3,539,888 | 34.08% 27,540 7.78%
2014 1,327,497 | 2,068,826 | 64.17% 4,032 0.19%
2015 2,617,976 | 9,576,721 | 27.34% 66,906 0.70%
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date financiare

Evolutia ponderii cheltuielilor de personal in total cheltuieli

10,000,000 - 9,576,721

9,000,000 -

8,000,000 -

7,000,000 -

6,000,000 - H Total cheltuieli de
personal

5,000,000 -
H Cheltuieli totale

4,000,000 -+~ 3,370,357 3,539,888

2,684,
2,068,826
2,000,000 1 716, 1,234, 1,331,

3,000,000 -

1,000,000 -

0

2012 2013 2014 2015

Indicatorul de investitii

. . Obiecte de Total investi-
Mijloace fixe .
inventar tii
2012 88,410 1,768 90,178
2013 112,301 11,439 123,740
2014 407,524 69,756 477,280
2015 106,491 0 106,491

Evolutie total investitii

500,000 A

400,000 A

300,000 -

200,000 -

100,000 -

2012 2013 2014 2015

27 TRANSPARENCY INTERNATIONAL ROMANIA



date financiare

Distributia surselor de finantare

Avertizarea de
integritate
0.38% Pactele de Integritate
0.24%

Dezvoltarea abilitatilor
de leadership ale
tinerilor din Republica
Moldova
0.07%

,Politicile anticoruptie
vizuite” (ANTICORRP)

Uniti impotriva

coruptiei
0.16%
No Impunit
Confiscarea bunurilor pf,‘ Y
. N . 0.10%
obtinute in mod ilegal
0.47% Electrica S.A.
2.89%
Speak - up Il
2.89%

Femei active pentru

integritate si Indrazneste! Fii

. |
responsabilitate Licenta pentru piata antreprenor!
49.95% MUNc 38.40%
4.05%
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plan si proiectie

Plan de actiune si proiectia
de buget pentru 2016

Business

Consolidarea serviciilor dezvoltate, largirea bazei de clienti si valorificarea programului de certifica-
re de integritate. pentru dezvoltarea lor. Organizarea de conferinte pe teme anticoruptie si confor-
mitate pentru mediul de afaceri si academic. Parteneriate cu asociatiile de profil din mediul de
afaceri pentru a creste capacitatea membrilor consilillor de administratie de initiativa si suprave-
ghere pe guvernanta corporativa in companiile de stat. Organizarea de evenimente internationale
pe teme de integritate publica in mediul de afaceri — octombrie 2016.

Dezvoltarea unei culturi sociale a integritatii

Campanie in mediile electronice privind integritatea si responsabilitatea sociald. Consolidarea
sistemului de early-warning cu privire la: initiativele legislative si de politici publice; modul de apli-
care a instrumentelor de implementare a aquis-ului comunitar, a conventiilor ONU si ale Consiliului
Europei; stimularea transparentei decizionale ih domeniul promovarii integritatii publice. Dezvolta-
rea programelor destinate sistemului sanitar, sistemului de educatie si mediului de afaceri.

Acordarea de asistenta tehnica autoritatilor si institutiilor publice pentru adoptarea de masuri
proactive ca o continuare aplicata a eforturilor de advocacy pentru promovarea standardelor de
integritate publica. Promovarea eficientei si responsabilitatii in gestionarea resurselor publice: ac-
ces la informatii, transparenta decizionald, transparenta bugetara, achizitii publice transparente si
competitive.Promovarea politicilor publice sectoriale reiesite din raportul privind Sistemul National
de Integritate si a altor prioritat;.

Integritate in Romania de la “firul ierbii”

Organizarea de evenimente locale “la firul ierbii”, de tip caravana, pe teme de integritate publica in
administratia publica, mediul academic si mediul de afaceri. Continuarea programelor de asistenta
pentru cetateni. Dezvoltarea manualului de educatie civica in scoli si consolidarea parteneriatelor
cu mediul academic; relansarea consultantei de masa in programul ALAC.

Integritate, Independenta si Responsabilitate

in sistemele judiciare — intarirea capacitatii anticoruptie

Operationalizarea si dezvoltarea Centrului de expertiza in Justitie.
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Proiectia de buget pentru anul 2016
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prioritati

Prioritatile pentru urmatorii 5 ani - propuneri

Pentru perioada 2016 - 2020 Transparency International Roméania are doua prioritati
majore: imbunatatirea raportarii si sanctionarii coruptiei in Roméania si schimbarea
de atitudine in randul cetatenilor, astfel incat coruptia sa devina inacceptabila in
Romania. in acest scop am stabilit trei arii de actiune.

Schimbam Promovam
atitudini & standarde de

mentalitati integritate

Ne
consolidam

ca lider
anticoruptie
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prioritati

Schimbam atitudini si mentalitati

Scop: Dezvoltarea unei culturi sociale a integritatii

e Actiuni la firul ierbii pentru cetateni — Centrul ALAC, programe pentru tineri
e Campanii de informare

o Consolidarea capacitatii de advocacy a TI-RO

o Politici pentru justitie la nivel global - Centrul de Expertiza in Justitie

Promovam standarde de integritate

Scop: Valorificarea expertizei TI-Romania in produse si servicii

o Centrul de Integritate in Business - Promovarea eticii si integritatii in mediul de afaceri

+ Buna guvernare in institutiile publice - Dezvoltarea de programe pentru intarirea capacitatii an-
ticoruptie a institutiilor publice

Ne consolidam ca lider anticoruptie

Scop: Consolidarea pozitiei organizatiei ca lider anti-coruptie la nivel national

o Dezvoltarea bazei de constituenti care pot fi catalizati in jurul actiunilor colective initiate de
Transparency International Romania.

o Promovarea activitatilor, serviciilor si produselor TI-RO prin canale social-media.

e Deschiderea unor puncte de contact la nivel local.

Consecventa angajamentului sau pentru o Romanie onesta, fara coruptie, Transparency Internati-
onal Romania isi propune ca in urmatorii 5 ani sa isi dedice expertiza si energia pentru:

» A ghida atitudinea si mentalitatea oamenilor catre dezvoltarea unei culturi sociale a inte-
gritatii — prin programe de formare profesionala gi consiliere juridica anticoruptie pen-
tru victime, martori si avertizori de integritate

e A dezvolta programe de etica si conformitate anticoruptie pentru mediul de afaceri, pro-
movand standarde de integritate in acord cu bunele practici internationale si europene

o A dezvolta programe sustenabile pentru intarirea capacitatii anticoruptie a institutiilor
publice prin fructificarea expertizei deja existente la nivelul acestora si multiplicarea bu-
nelor practici validate de administratia publica roméaneasca

e A consolida pozitia Romaniei, in regiune si la nivel international, ca sursa de bune prac-

tici privind eforturile si determinarea de a combate coruptia prin mijloace judiciare, si
coruptia judiciara insasi.
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membri si echipad

Membrii

Marian Popa, Presedinte

Adela Salceanu
Adriana Luminita Popa
Alexandru Lazescu
Alic Saiciuc

Brandusa Armanca
Catalin Petrescu

Dan Flandra

Dragos Stefan Seuleanu
Elena Mihai (Sb S)
Georgeta lonescu
Gheorghe Florea
Madalina Afrasinie
Mihaela Crasnaru
Mircea Dobre

Raluca Bejan

Roxana Marin
Sebastian Vaduva
Silvia Samuila

Vasile Dumbrava

Viorica Costiniu

Echipa Transparency
International Romania

Victor Alistar, Director Executiv

lulia Cospanaru, Director Adjunct

Viorel Patrascu, Manager financiar

Valentin Cornatel, Programator sistem informatic
Miruna Maier, Cercetator in filosofie

Claudiu Gheorghe, Asistent scriere proiecte
Georgiana Ciuta, organizator/conceptor/ consultant formare
Despina Balasoiu, Asistent manager

Wendla Beyer, Cercetator in stiinte politice

Diana Nechita, Asistent cercetare in stiinte juridice
Oana Birsan, Expert informatii pentru afaceri
Georgeta Filip, Specialist resurse umane

Andreea Gusa, Asistent cercetare in stiinte politice
Elisaveta Patrascu, Expert Contabil

Ruxandra Mitica, Cercetator
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