
 1 

 

Transparență 

                                                   Răpundere 

                                                                                        Responsabilitate 

           Integritate 

                                            Solidaritate 

                                                                                                                     Curaj 

                                                                        Imparțialitate 

O Românie onestă fără corupție! 

TRANSPARENCY INTERNATIONAL ROMÂNIA 
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Mesaj al Preşedintelui TI Romania 

Cu 19 ani în urmă, aproximativ 40 de entuziaşti care credeau în 

conceptul de integritate, au fundat Asociaţia Română pentru 

Transparenţă, care a fost acceptată de Transparency Internatio-

nal ca filială naţională în România. Ceremonia de semnare a 

statutului Asociaţiei s-a făcut într-o cameră împrumutată de la 

Fundaţia pentru Dezvoltarea Societăţii Civile. De atunci au 

trecut ani şi din ce în ce mai mulţi gardieni ai integrităţii s-au 

alăturat Transparency International România (TI-RO), fie ca 

membri ai Asociaţiei, fie ca parte a personalului. Activităţile TI

-RO s-au înmulţit, iar astăzi este o organizaţie solidă şi robustă, 

nu doar vizibilă, ci mai ales respectată pe scena socială, econo-

mică şi politică a ţării noastre, ajungând până la statusul de 

mediator între puterile statului şi facilitând rezolvarea         

conflictelor între acestea – un statut care reprezintă încununa-

rea idealurilor noastre.  

Transparency International România a avut multe realizări în 

aceşti 19 ani şi vă invit să citiţi această broşură care întruchi-

pează călătoria noastră, o privire în activitatea şi în convingeri-

le noastre. În acelaşi timp, arată ce ne dorim să facem în viitor 

în eforturile noastre de a face diferenţa. 

 

 

Marian V. Popa 

Președinte TI Romania 

Message from TI Romania’s Chair 

19 years ago, about 40 enthusiasts and believers in the concept 

of integrity, founded Asociaţia Română pentru Transparenţă – 

ART (The Romanian Association for Transparency), which 

was accepted by Transparency International as a valid chapter 

for Romania. The signing ceremony of the articles of          

association was done in a room borrowed by the Foundation 

for Development of Civil Society. Since then, years have 

passed; more and more integrity guardians joined Transparency 

International Romania (TI-RO), either as members or as   fel-

low co-workers. The activity grew and today TI-RO is a solid 

and robust organisation, not only visible but mainly respected 

by the social, economical and political scene of our country, 

reaching the status of mediator between the powers in a state 

and easing up conflicts between them – a status which lives up 

to our goal. 

Transparency International Romania had many achievements 

during these 10 years and I do invite you to have a look 

through our brochure which gives you our journey during the 

last decade, a glimpse into our activity, achievements but also 

our believes. It also hints what we intend to do in the future in 

our effort to make a difference. 

 

Marian V. Popa 

TI Romania’s Chair 

 



 3 

 

 

Transparency International Romania 

Oameni pentru oameni  
 

De la bun început, TI-RO s-a concentrat pe lupta împotriva 

corupţiei şi promovarea sistemului naţional de integritate, în 

special prin activităţi de cercetare, informare, educare şi sensi-

bilizare a opiniei publice. Parte a unei mişcări globale de luptă 

împotriva corupţiei, TI-RO îşi desfăşoară şi astăzi activitatea 

pe baza aceloraşi principii pe care s-a construit: transparenţă, 

responsabilitate, integritate, solidaritate, curaj, dreptate,     

democraţie şi cooperare.  

19 ani sunt o perioadă lungă; ştim că a încerca să acoperim, 

chiar şi pe scurt, ceea ce a făcut TI-RO în acest răstimp repre-

zintă o adevărată aventură. Cu toate acestea, sperăm că va fi 

uşor de înţeles cine suntem astăzi, cum am ajuns aici şi ce ne 

aşteaptă în viitor.  

Oamenii care au lucrat cu noi în aceste decade, cei care ne-au 

încurajat şi ne-au sprijinit, sunt spiritul realizărilor noastre. 

Munca şi dăruirea lor ne-au adus unde suntem azi şi am dori, 

cu această ocazie, să mulţumim membrilor, finanţatorilor, 

partenerilor, voluntarilor şi angajaţilor TI-RO. Fără voi,    

niciunul dintre aceste succese n-ar fi fost posibile.  

 

 

În speranţa unei lumi fără corupţie, ca întotdeauna, 

Echipa TI România 

People for People  
 

Since the very beginning, TI-RO focused on preventing and 

fighting corruption and promoting the Romanian integrity 

system, mainly through researching, informing, educating and 

raising the awareness level of the public. Part of a global 

movement fighting corruption internationally, TI-RO lives 

today by the same principles it was founded upon:            

transparency, responsibility, integrity, solidarity, courage, 

justice and democracy, and cooperation. 

19 years is a long time, and we know it is quite an adventure 

to try to even briefly cover what TI Romania has done in time, 

yet we hope you will have a better understanding of who we 

are today, how we got here, and what the future may hold for 

us.  

The people who worked with us during those decades, those 

who encouraged and supported us, are the heart of our accom-

plishments. It is their hard work and dedication that have 

brought us to where we are today, and we would like to take 

this opportunity to thank the members, donors, partners, 

stakeholders, volunteers and employees of TI-RO. Without 

you, none of our successes would have been possible. 

 

With the hope for a world free of corruption, as always, 

The TI Romania Team  
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Am publicat peste 120 de studii și ghiduri pentru 

cetăţeni, oameni de afaceri şi profesionişti din 

sistemul judiciar.  

Peste 40 de politici publice și acte    

normative elaborate și promovate de  

TI-RO au fost adoptate de autorități.  

25% din dosarele DNA în 2014 au fost instru-
mente pe baza art. 191 din Lege 78/2000 
privind abuzul în serviciu, adoptat prin efor-
turile de advocacy ale TI-RO. 

- prima lege din UE pentru protecția averti-
zorilor de integritate, aprobată de Parlament 
în anul 2004  

- incriminarea abuzului în serviciu ca infracți-
une de corupție 

Primele 5 Pacte de Integritate semnate 

de reprezentanți din mediul de afaceri, 

mediul academic, ONG-uri/sindicate, 

sectorul      sanitar și IMM-uri, cu peste 

60 de membri fondatori. 

Am derulat peste 300 de sesiuni de       

formare/perfecționare profesională, cu 

peste 6.000 de cursanți din sectorul  

public și mediul de afaceri. 

Avertizarea de integritate: oportunitate   
pentru angajat, șansă pentru un manager 
responsabil.  

Integritate publică şi legalitate în               
administraţia publică 

Etică şi conformitate în companie: instru-
mente şi modele de acţiune 

 

Curs de anticorupţie în mediul privat 

 40  

 120  

  5  

- ratificarea Convenției ONU Împotriva     
Corupției  

 300  

Realiza ri  

Transparency International Romania  

 Peste 6.000 de cetățeni consiliați 

și asistați în cadrul centrului ALAC 

  6.000  
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Elaborăm studii și analize fundamen-

tate, pe baza cărora facem propuneri 

de politici publice 

Oferim servicii de consultanță 

pentru companii și administra-

ția publică 

 

Local Integrity Sistem (LIS) - 

program de consultanţă şi 

asistenţă tehnică pentru 

APL  

SMEC -  program 

de dezvoltare 

instituţională  

Servicii de consultanţă 

pentru implementarea 

Sistemului de Control 

Intern Managerial 

Propune standarde și modele 

de bună practică în plan local 

Dezvoltăm programe de 

formare profesională 

Cum acţiona m? 

Viziunea TI-RO: O Roma nie onesta , fa ra  corupt ie! 

 
Scopul nostru este de a genera o masă critică de oameni care se aliniază valorilor Transparency Inter-

national şi care utilizează instrumentele dezvoltate de TI-RO pentru a promova integritatea la nivelul 

comunităţii. 

 

 Punem accentul pe prevenție 

 Ne implicăm în comunitate, cu scopul de a dezvolta o cultură socială a integrității și responsabilității. 

 Propunem soluții pentru prevenirea corupției în administrația publică și în sectorul privat, prin 

produse și servicii de top. 

 Mobilizăm mediul de afaceri pentru a oferi un model de dezvoltare bazat pe valori. 

 Acționăm în parteneriat cu instituții și organizații care promovează aceleași valori. 

 Deschidem noi oportunități la nivel regional și local, pentru toți cei care vor să fie promotori ai in-

tegrității în comunitățile în care trăiesc. 
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2000 - 2001 

Administraţie publică 

Corupţia în administraţia publică locală.  

Condiţii de prevenire şi combatere 

Scopul proiectului a fost de a realiza o cercetare de teren în 

trei judeţe-pilot (judeţele Harghita, Sibiu şi Olt) asupra condi-

ţiilor care favorizează actele de corupţie la nivel local şi de a 

asista instituţiile publice locale în folosirea rezultatelor cerce-

tării pentru a defini strategii locale şi instituţionale de preveni-

re a corupţiei.  

 

Accesul la informaţii  

Responsabilitate prin Transparenţă. Accesul la informaţia de 

interes public în România şi RF Iugoslavia 

Evaluarea situației accesului la informația de interes public în 

România și RF Iugoslavia și promovarea printr-o campanie pu-

blică a accesului liber la informație în cele două țări. Proiectul s

-a desfășurat în București și Belgrad, fiind implementat în par-

teneriat cu Center for Policy Studies din Belgrad.  

 

Public  administration 

Corruption in local public administration.  

Premises of prevention and combating 

The project TI-RO accomplished consisted of a research in 

three pilot-counties (Harghita, Sibiu and Olt counties), on the 

conditions which favour corruption at the local level, as well 

as to offer assistance to local public institutions to use the 

research in defining local and institutional anticorruption 

strategies.  

 

Access to information  

Responsibility through transparency. Access to public infor-

mation in Romania and Yugoslavia 

An evaluation of the current situation regarding access to pub-

lic information in Romania and Yugoslavia and promoted free 

access to information in a public campaign carried out in both 

countries. The project’s locales were Bucharest and Belgrade, 

the project being implemented in partnership with the Centre 

for Policy Studies in Belgrade.  
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2002  

Sistemul Naţional de Integritate  

Traducerea în limba română a lucrării National Integrity 

Systems. The TI Source Book 

S-a urmărit clarificarea conceptuală a dezbaterii publice asu-

pra corupţiei, precum şi a principalelor opţiuni în elaborarea 

politicilor publice de limitare a corupţiei. De asemenea, publi-

cul din România a avut ocazia să cunoască o lucrare clasică în 

abordarea fenomenului corupţiei, elaborată şi permanent actu-

alizată de Transparency International. 

 

Administraţie publică 

Transparenţa guvernamen-

tală în procesul de regle-

mentare 

Proiectul a urmărit atât 

obţinerea unei transparenţe 

reale a procesului de regle-

mentare şi de decizie la 

nivelul administraţiei locale 

şi centrale, cât şi oferirea 

unui Ghid de implementare 

a legii cu privire la transpa-

renţa decizională a admi-

nistraţiei şi cetăţenilor.  

 

 

Accesul la informaţii  

Avocatul Poporului şi mediatorul european  

Proiectul a vizat transferarea experienţei Ombudsman-ului 

European în materie de apărare a dreptului cetăţeanului de 

acces la informaţia de interes public către instituţia română a 

Avocatului Poporului, şi conştientizarea opiniei publice româ-

neşti asupra eforturilor pe care le face instituţia UE pentru 

creşterea transparenţei şi deschiderii.  

 

National Integrity System  

Project for the translation into Romanian of the National  

Integrity Systems. The TI Source Book 

We brought conceptual clarification into the public debate in 

corruption and helped clarify the main options in formulating 

the public policies aimed at reducing corruption. At the same 

time, the Romanian public was able to examine a classic anti-

corruption work, drawn up and permanently updated by 

Transparency International. 

 

Public administration  

Governmental transparen-

cy in the regulation process 

The project aimed to attain 

real transparency in the 

regulation and decision 

making process at local and 

central administration    

level. Also, the project  

offered citizens and the 

administration a Guide to 

the Implementation of Law 

regulating Decisional 

Transparency in Public 

Administration  

 

 

Access to information   

Romanian and European Ombudsman 

The project envisaged the transfer of expertise from European 

to Romanian ombudsman in the field of defending citizens’ 

right to access public information, as well as making Romanian 

public opinion aware of the efforts a European institution 

makes so as to increase transparency and openness. 
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2003  

Politici publice  

Măsuri concrete împotriva corupţiei 

Scopul principal al proiectului a fost de a provoca partidele 

politice să elaboreze politici concrete de prevenire a corupţiei 

şi să se angajeze pentru punerea în aplicare a acestora. Proiect 

aul a urmărit să înlocuiască discursul politizat si abstract cu 

unul despre măsuri concrete. În acest sens, a fost elaborat un 

instrument de monitorizare a strategiilor de partid în domeniul 

combaterii corupţiei pentru monitorizarea reflectării corupţiei 

şi anti-corupţiei în discursul partidelor politice din campania 

electorală pentru alegeri locale în presa scrisă centrală. Etapa 

finală a proiectului s-a concretizat prin elaborarea unei broşuri 

informative despre corupţia politică. 

 

Administraţie publică 

Corupţie şi transparenţă în municipalităţile locale 

Proiectul a fost realizat în parteneriat cu TI-Ungaria şi TI-

Bulgaria şi s-a focalizat pe aducerea în atenţia publică a impor-

tanţei politicilor locale transparente şi responsabile. Activităţile 

au inclus realizarea de studii de caz cu privire la două munici-

palităţi din fiecare ţară şi analiza comparativă pe baza studiilor 

din cele trei ţări, precum şi realizarea de materiale de instruire. 

Mass-media 

Jurnalişti de investigaţie în apărarea integrităţii publice 

Scopul principal al proiectului a fost de a îmbunătăţi calitatea 

jurnalismului de investigaţie din presa locală românească din 

12 oraşe. Proiectul a constat în publicarea monografiilor    

jurnalismului de investigaţie din presa locală care prezintă 

factorii de deprofesionalizare, dezvoltarea unei reţele de    

jurnalişti de investigaţie din presa locală, precum şi instruirea 

pentru dezvoltarea tehnicilor de investigaţie a 12 jurnalişti de 

presă locală. 

 

Public policies 

Concrete measures against corruption 

The main scope of the project was to stimulate the political 

parties to adopt concrete anticorruption public policies and to 

engage in implementing them. This project aimed at replacing 

the demagogic and abstract discourse with a discourse      

focused on concrete measures. In this regard, a monitoring 

instrument was elaborated for analysing the political parties 

anticorruption strategies reflected within the central media 

during electoral campaigns. The final stage of the project ma-

terialized with the elaboration of an informative brochure on 

political corruption.  

                                                                        

Public administration 

Corruption and transparency in municipalities 

Implemented in partnership with TI Hungary and TI Bulgaria, 

the project aimed to draw attention to the importance of     

transparent and responsible policy-making. The activities    

included case studies on two municipalities per country and the 

comparative analysis on the three countries, based on the    

studies produced in the project, as well as training materials for 

local public servants and elected officials. 

Mass-media 

Investigative journalisms defending public integrity 

The main objective of the project was to enhance the quality 

of the investigative journalism from the Romanian local    

media in 12 towns. The project consisted of publishing     

journalism monographies on the local media, building of   

investigative journalists’ network from the local media, as 

well as training for the development of the investigative   

techniques for local journalists. The results were presented 

within a conference at the first edition of the National        

Investigative Journalists Contest. 
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2004  

Instruire pentru Funcţionari Publici  

Acces la Informaţie şi Transparenţa Decizională  

TI-RO a oferit asistenţă tehnică şi instruire pentru 140 de 

funcţionari publici din toata ţara şi a elaborat un Ghid privind 

implementarea liberului acces la informaţia de interes public. 

Proiectul a vizat creşterea capacităţii funcţionarilor publici în 

vederea implementării Legii 544/2001 privind liberul acces la 

informaţiile de interes public şi a Legii 52/2003 privind    

transparenţa decizională.  

 

ALAC 

Centrul de Asistenţă Anticorupţie pentru Cetăţeni  

Proiectul a vizat funcţionarea unui serviciu de asistenţă şi 

consiliere juridică, prin înfiinţarea unui Centru de asistenţă 

anticorupţie pentru cetăţeni, pentru victimele şi martorii fapte-

lor de corupţie. De asemenea, au fost elaborate şi diseminate 

îndrumare şi alte materiale educative pentru victimele sau 

martorii faptelor de corupţie şi derulate acţiuni de advocacy 

pentru o mai consistentă implementare a reglementărilor anti-

corupţie în vigoare şi pentru îmbunătăţirea legislaţiei antico-

rupţie. 

Training for public servants 

Access to information and transparency in public              

decision-making 

TI-RO offered technical assistance and training to 140 public 

servants from all around the country and elaborated a Guide 

to Free Access to Public Information. The project aimed to 

increase the capacity of public servants in charge with       

enforcing Law 544/2001 regarding the free access to public 

information and Law 52/2003 regulating decisional         

transparency.  

                                                                  

ALAC 

Advocacy and Legal Advice Centre  

The project intended to set up a juridical assistance service 

(through the setting up of an Advocacy and Legal Advice 

Centre) for victims and witnesses of corruption. Also, guides 

and other educational materials for victims and witnesses of 

corruption were drawn up and disseminated and advocacy 

activities were carried on for a more consistent enforcement 

of anticorruption regulations and for the improvement of cur-

rent anticorruption legislation. 
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2005  

Sectorul privat  

Campania pentru promovarea 

principiilor TI în mediul de     

afaceri 

Proiectul a promovat Principiile 

TI pentru Prevenirea Corupţiei în 

rândul mediului de afaceri, cu 

scopul de a determina implemen-

tarea standardelor privind mana-

gementul calităţii, controlul intern 

şi transparenţa achiziţiilor publice, 

şi implicit de a reduce corupţia. 

Cele două publicaţii rezultate au 

fost “Transparenţa decizională – 

ghid pentru mediul de afaceri şi 

administraţie” şi “Bune practici în 

achiziţiile publice”. 

Sistemul judiciar 

Studiu privind percepţia   magis-

traţilor asupra independenţei 

sistemului judiciar 

Studiul a evaluat percepţia magis-

traţilor asupra independenţei sis-

temului judiciar, în vederea iden-

tificării unor măsuri eficiente 

pentru reformarea sistemului şi 

consolidarea independenţei şi responsabilităţii magistraţilor. 

 

ALAC & avertizori de integritate 

Programul pentru protecţia avertizorilor de integritate 

Proiectul a evaluat modul de implementare a Legii privind 

protecţia avertizorilor de integritate în cadrul ministerelor şi a 

sprijinit aplicarea acesteia atât de către beneficiarii ei cât şi de 

instituţiile publice. În acest sens a fost elaborat Ghidul privind 

protecţia avertizorilor de integritate. 

Private sector 

TI Business Principles        

Campaign  

The project focused on reducing 

corruption through business 

practices aligned to international 

standards of quality             

management, internal control 

and transparent public          

procurement, observing the TI 

principles for bribe prevention. 

The project outcomes included 

two Guides: “Decision-making 

Transparency - a Business and 

Public Administration Guide”, 

and “Good Practices in Public 

Procurement”. 

Judiciary 

Study on the magistrates’     

perceptions regarding the inde-

pendence of the system of justice 

The study evaluated the percep-

tions of magistrates regarding 

the independence of the justice 

system providing for efficient 

measures to consolidate the 

magistrates’ independence and responsibility, as well as to 

eliminate the negative aspects manifest within the Romanian 

justice system. 

ALAC & Whistleblowers  

Whistleblowers protection programme 

The project evaluated the enforcement of the Law on        

whistleblower protection within ministries and supported its 

application both by its beneficiaries and public institutions. A 

Whistleblowers Protection Guide was elaborated as a result of 

the project.  
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2006  

Administraţie publică 

Integritate în cadrul bugetelor locale 

Proiectul a vizat creşterea transparenţei şi integrităţii în cadrul 

procesului de elaborare şi execuţie bugetară şi încurajarea 

implicării societăţii civile şi a oamenilor de afaceri  în identifi-

carea şi expunerea priorităţilor comunităţii locale referitoare 

la buget. Din proiect au rezultat un ghid de bune practici şi 

recomandări de îmbunătăţire a deficienţelor constatate.  

ALAC 

Combaterea corupţiei 

şi creşterea integrităţii 

publice în justiţie 

Proiectul a urmărit 

creşterea integrităţii 

publice în justiţie prin 

formularea de politici 

publice de corecţie, 

pornind de la constată-

rile rezultate din consi-

lierea acordată victi-

melor corupţiei sau 

abuzurilor judiciare . 

La finalul proiectului 

au fost elaborate Ghi-

dul anticorupţie în justiţie şi o propunere de politică publică. 

Centrul de Asistenţă Legală Anticorupţie pentru Cetăţeni  

Proiectul a urmărit creşterea capacităţii victimelor şi martori-

lor faptelor de corupţie de a-şi soluţiona prin mijloacele legale 

şi administrative plângerile. În acest sens au fost puse la dis-

poziţia cetăţenilor instrumente pentru accesarea mecanismelor 

de plângere împotriva actelor sau faptelor de corupţie şi a fost 

monitorizată soluţionarea acestora de către instituţiile compe-

tente. 

Public Administration 

Integrity in local budgets 

The project aimed to increase transparency and integrity in 

public budget design and implementation and to foster partici-

pation of local civil society in identifying and rendering the 

community priorities related to the budget. The project was 

concluded with a good practices guide and recommendations 

to improve deficiencies observed during the project. 

ALAC 

Fighting corruption 

and raising public 

integrity in the justice 

system 

The project focused on 

raising public integrity 

in the judiciary by 

elaborating corrective 

public policies on the 

basis of observations 

from counselling vic-

tims of corruption or 

judiciary abuse. The 

Justice Anticorruption 

Guide and a public 

policy proposal were designed at the end of the project. 

 

Advocacy and Legal Advice Centre 

The project aimed to increase the capacity of corruption vic-

tims and witnesses to solve their complaints through legal and 

administrative means. To this end, citizens were provided 

with instruments to access complaint mechanisms against 

corruption, and the solving of the complaints by competent 

institutions was monitored.  



 12 

2007  

Sistemul judiciar 

Asistenţă pentru stabilirea unui sistem eficient de asistenţă  

juridică gratuită 

Proiectul a presupus acordarea de asistenţă tehnică Ministeru-

lui Justiţiei în vederea extinderii serviciilor de asistenţă juridi-

că gratuită pentru toate categoriile de litigii, nu doar pentru 

cele penale, precum şi informarea justiţiabililor cu privire la 

aceasta. De asemenea, a fost derulat un program pilot într-o 

instanţă, pornind de la experienţa TI-RO în cadrul programu-

lui ALAC. 

Conferinţa Internaţională: Procurori, Democraţie şi Stat de 

Drept - Reflecţii asupra revizuirii statutului Procurorului în 

România 

Conferinţa şi-a propus identificarea unor soluţii pentru clarifi-

carea statutului procurorului în România, având în vedere 

caracterul dual care reiese din legislaţia actuală, respectiv  

acela de magistrat şi de agent executiv.  

Percepţia magistraţilor asupra independenţei sistemului judi-

ciar 

Scopul studiului a vizat identificarea şi evaluarea percepţia 

magistraţilor asupra gradului de independenţă profesională, 

precum şi asupra cauzelor şi circumstanţelor de natură a influ-

enţa în mod negativ sau pozitiv independenţa justiţiei. Fiind 

cel de-al treilea din această serie, studiul din 2007 a analizat şi 

evoluţiile percepţiei magistraţilor în perioada 2005-2007.  

Educaţie  

Integritatea în sistemul educaţional 

Proiectul a promovat conceptul de integritate publică în medi-

ul educaţional şi a încurajat o  atitudine proactivă de abordare 

a situaţiilor cu potenţial ridicat de neintegritate, identificate de 

sau împreună cu profesori, personal administrativ, elevi sau 

părinţi. 

Politici publice  

Ameliorarea luptei împotriva spălării de bani şi a corupţiei în 

România: asistarea Oficiului Naţional pentru Prevenirea şi 

Combaterea Spălării Banilor în vederea îmbunătăţirii cadrului 

de reglementare şi a capacităţii administrative. 

Judiciary 

Assistance to set up an efficient legal aid system 

 

The project provided technical assistance to the Ministry of 

Justice in extending legal aid services to all types of litigation, 

not only criminal ones, as well as informing potential litigants 

in this regard. Among others, a legal aid pilot programme was 

conducted in a Bucharest court, starting from TI-RO’s       

experience with the ALAC programme.  

 

International Conference: Prosecutors, Democracy and Rule 

of law – Reflections over the revision of the status of the Pros-

ecutor in Romania 

The conference envisaged to clarify the status of the prosecu-

tor in Romania, considering the dual position resulting from 

the current framework, that of a magistrate and an executive 

agent.  

 

Magistrates’ perceptions regarding the independence of the 

system of justice  

The study aimed to identify and evaluate the magistrates’ per-

ception on the degree of professional independence, as well as 

the causes and circumstances which can potentially negatively 

or positively influence the independence of the judiciary. The 

third of the series, the 2007 study also analysed the evolution 

of the magistrates’ perception during 2005-2007. 

Education  

Integrity in the educational system 

The project promoted the concept of public integrity in the 

educational system, and encouraged a proactive attitude in 

approaching situations with a high risk of non-ethical behav-

iour, identified by or with teachers, administrative staff, stu-

dents and parents.  

Public policies  

Enhancing action against money-laundering and corruption in 

Romania: assisting the National Bureau for Preventing and 

Combating Money Laundering to improve the legal frame and 

administrative capacity. 
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Proiectul a vizat armonizarea cadrului legal privind spălarea 

de bani în acord cu normele europene privind persoanele ex-

puse politic, mecanismele de detectare a câştigurilor ilicite 

obţinute prin corupţie la nivel înalt, fraudă fiscală, crimă orga-

nizată. Au rezultat actul normativ de armonizare şu un set de 

politici publice pentru implementarea acestuia. 

Administraţie publică  

Dezvoltarea capacităţii de luptă anticorupţie a organizaţiilor 

neguvernamentale locale 

Proiectul şi-a propus dezvoltarea abilităţilor şi a capacităţii de 

monitorizare şi de luptă anticorupţie a organizaţiilor non-

guvernamentale locale. Acesta s-a finalizat prin lansarea   

publică a raportului naţional Integritatea administraţiei     

publice locale.  

Campanii de informare  

Campanie naţională de informare cu privire la prevederile 

legale/deontologice referitoare la condiţionarea primirii de 

mită în exercitarea funcţiei publice 

Proiectul a constat într-o campanie naţională de informare cu 

privire la riscurile şi consecinţele legale la care se supune un 

funcţionar public atunci când ia mită, fiind totodată promovat 

rolul ONG-urilor în lupta împotriva acestui fenomen.  

Campania Naţională Anticorupţie  

În cadrul proiectului a fost acordată asistenţă tehnică pentru 

Ministerul Justiţiei, pentru derularea unei campanii naţionale 

de conştientizare a publicului larg şi a reprezentanţilor admi-

nistraţiei publice cu privire la consecinţele negative ale     

corupţiei şi a responsabilităţii lor legale şi morale de a lupta 

împotriva ei. 

The project aimed at improving the legal framework on mon-

ey laundering regarding politically exposed persons in accord-

ance with European standards, mechanisms to detect illegal 

gains obtained from high level corruption, fiscal fraud and 

organised crime. The results were the harmonisation of the 

legal framework and a set of public policies for its enforce-

ment.  

Public administration 

Developing local nongovernmental organisations’ capacity to 

fight corruption 

The project endeavoured to develop the abilities and capacity 

of the local NGOs to monitor and fight corruption. The pro-

ject concluded with the public presentation of the national 

report regarding Integrity of the local public administration. 

Awareness campaigns  

National information campaign on the legal and ethical regu-

lations on receiving bribes in a public capacity 

The project was based on a national information campaign 

with regards to the legal risks and consequences a civil serv-

ant faces when taking a bribe, and promoted at the same time 

the role NGOs have in the fight against this phenomenon.  

 

The National Anti-Corruption Campaign 

Within this project, technical assistance was provided to the 

Ministry of Justice in the running of a national awareness cam-

paign targeted at the general public as well the public admin-

istration, regarding the negative consequences of corruption and 

the legal and moral responsibility to fight against it. 
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2008 - 2009  
Administraţie publică  

Creşterea capacităţii societăţii civile de a promova integrita-

tea publică la nivelul administraţiei publice locale 

Obiectivele proiectului au vizat creşterea capacităţii ONG-

urilor locale de a derula campanii de advocacy şi de informare 

eficiente şi încurajarea rolului sectorului neguvernamental în 

promovarea reglementărilor privind protecţia avertizorilor de 

integritate la nivelul administraţiei publice locale, în scopul 

sprijinirii luptei împotriva corupţiei. Proiectul s-a finalizat 

printr-un Ghid privind protecţia avertizorilor de integritate.  

Fonduri publice  

Crearea unei reţele naţionale de ONG-uri cu scopul monitori-

zării integrităţii utilizării fondurilor structurale post-aderare 

în România 

Proiectul a constat în crearea unei reţele naţionale de ONG-uri 

care să monitorizeze contractarea şi cheltuirea fondurilor post-

aderare şi să sprijine utilizarea în condiţii de integritate a  

acestor fonduri. În acest sens a fost elaborat şi Ghidul de inte-

gritate în execuţia contractelor derulate cu fonduri europene. 

Parteneriat public-privat 

Parteneri sociali şi societatea civilă în sprijinul ocupării şi 

incluziunii sociale în Regiunea Bucureşti-Ilfov 

Creşterea implicării partenerilor sociali şi a societăţii civile 

pentru promovarea dezvoltării durabile, îmbunătăţirea funcţio-

nării pieţei muncii şi reducerea disparităţilor la nivelul       

Regiunii Bucureşti Ilfov. 

 

Sistemul judiciar 

Medierea TI. Pactul pentru Justiţie 

Observând conflictul acut dintre puterea executivă şi cea jude-

cătorească, TI-RO şi partenerii din Alianţa pentru Statul de 

Drept, şi-au oferit suportul pentru procesul de soluţionare a 

acestui dezacord profund dintre puterile statului. În acest sens, 

a fost iniţiat un proces de mediere între toate părţile implicate, 

care a rezultat într-o serie de patru întâlniri de negociere.   

Medierea a fost una de succes şi s-a finalizat prin semnarea 

Principiilor Pactului pentru Justiţie de către reprezentanţii 

celor trei puteri şi cu încetarea protestelor magistraţilor.  

Public Administration 

Raising the local civil society’s ability to promote public in-

tegrity at the level of the public local administration 

The project envisaged to raise the local NGOs’ capacity to 

conduct efficient advocacy and information campaigns and to 

increase the role of the non-governmental sector in the promo-

tion of regulations regarding whistleblower protection in local 

public administration, in order to support the fight against 

corruption. The project was concluded with a Guide on    

whistleblowers’ protection. 

Public procurement  

Building a national network of local NGOs with the purpose 

of monitoring the integrity in the use of post-accession struc-

tural funds in Romania 

The project aimed to create and build the capacity of a national 

NGOs network to monitor EU post-accession funds contracting 

and expenditure, as well as to support the ethical use of such 

funds. To this end, a Guide of integrity in the execution of the 

European funded contracts was created.  

Public-private partnership  

Social partners and the civil society in promoting the employ-

ment and the social inclusion in the Bucharest-Ilfov Region 

The project aims to increase the involvement of the social part-

ners and civil society in the promotion of sustainable develop-

ment, improving the functioning of the labour market, and re-

ducing the disparities at the level of the Bucharest-Ilfov Region. 

Judiciary  

TI Mediation. The Pact for Justice. 

Considering the acute conflict between the judiciary and the 

executive power, TI Romania and its partners of the Alliance 

for the Rule of Law aimed at supporting the process of finding 

a proper solution for the severe disagreement between the 

powers of the state. Accordingly, a mediation process between 

all the involved parties was initiated, resulting in a series of 

four negotiation meetings. The mediation was successful and 

concluded with the Principles of the Pact for Justice signed by 

the representatives all the three powers and the cease of the 

protests of the magistrates.  
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Campania „Opriţi codurile!” 

Scopul campaniei „Opriţi codurile!” iniţiate de TI-RO a fost 

de a protesta împotriva abuzului de putere al guvernului mani-

festat prin modul arbitrar şi netransparent în care au fost ela-

borate şi promovate Codul Civil, Codul de Procedură Civilă, 

Codul Penal şi Codul de Procedură Penală. Iniţiativa a adunat 

peste 20 de organizaţii civice şi de media, cu scopul retragerii 

proiectelor celor patru coduri din Parlament şi organizării de 

consultări publice ample la nivelul societăţii în conformitate 

cu Legea nr. 52/2003 privind transparenţa decizională. 

Sistemul Naţional de Integritate 2009 

Scopul studiului privind Sistemul Naţional de Integritate, care 

succede ediţiei din 2005, este de a oferi o descriere compre-

hensivă referitoare la problemele legate de corupţie din insti-

tuţiile şi sectoarele publice din România, din perspectiva tran-

sparenţei, responsabilităţii şi integrităţii lor. Studiul NIS 2009 

a fost elaborat de un colectiv de cercetare ce a cuprins nu nu-

mai echipa permanentă a TI-România, ci şi contribuţii externe 

academice sau ale unor experţi cu experienţă în domeniile 

analizate. 

Training şi asistenţă 

Controlul şi prevenirea mana-

gementului defectuos al fonduri-

lor europene. Instruirea perso-

nalului însărcinat cu implemen-

tarea programelor de asistenţă 

structurală în România 

Creşterea capacităţii de a identi-

fica, preveni şi raporta încălcări-

le legii privind interesele finan-

ciare ale UE, la nivelul funcţio-

narilor publici români din agen-

ţiile de administrare a fondurilor 

europene. În a cest sens au fost 

organizate sesiuni de trening şi a 

fost publicat Ghidul pentru pro-

tejarea intereselor financiare 

ale UE. 

Asistenţă independentă în domeniul asigurării calităţii proce-

sului de achiziţii publice şi implementare de contracte 

TI-România a acordat asistenţă în procesul de aprobare a do-

cumentaţiei aferente licitaţiei şi în procesul de evaluare, pre-

cum şi pentru procesarea documentelor cu caracter tehnic, 

referitoare la implementarea contractelor, în vederea îmbună-

tăţirii capacităţii administrative a Oficiul de Plăţi şi Contracta-

re Phare(CFCU) de a gestiona fondurile pre şi post aderare, 

respectând cele mai înalte standarde de calitate. 

“Stop the Codes!” Campaign 

The aim of the “Stop the Codes!” Campaign initiated by TI-

RO was to protest against the abuse of power of the   Romani-

an government manifested within the arbitrary and opaque 

manner of elaborating and promoting the new Civil Code, 

Civil Procedural Code, Penal Code, and Penal Procedural 

Code. The campaign gathered more than 20 civil society and 

media organisations, advocating for the withdrawal of the 

draft codes from the Parliament and for a large public debate 

at the level of the Romanian society, in accordance with the 

Law 52/2003 regarding the decisional transparency.  

The National Integrity System 2009 

The aim of the National Integrity System study, which      

succeeds the 2005 edition, is to present a comprehensive    

corruption-related description of the current state of affairs of 

the main Romanian public institutions and sectors with regard 

to their transparency, accountability and integrity. The 2009 

Romanian NIS study has been conducted by a research team 

that comprised not only TI-Romania’s permanent staff, but 

also external contributors with strong academic and/or back-

ground expertise in the analysed issues. 

Training and assistance 

Control and prevention of mis-

management of EU money. Train-

ing of public servants implement-

ing structural aid programs in 

Romania 

Raising the capacity to identify, 

prevent and report about infringe-

ments of law on the protection of 

EU financial interests at the level 

of public servants in Romanian 

agencies that manage EU funds. 

Training sessions were organised 

and a Guide for the protection of 

EU financial interests was pub-

lished.  

 

Independent assistance in the field on ensuring the quality of 

the public procurement process and contract implementation 

TI Romania provided technical assistance in the process of 

approving tender documentation, in the evaluation process, as 

well as with regards to the management of technical docu-

ments regarding contract implementation, aiming to improve 

the administrative capacity of the Central Finance and Con-

tracting Unit (CFCU) to manage pre- and post-accession 

funds, meeting the best quality standards.  
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2010  

Avertizare de integritate 

 
Îmbunătăţirea protecţiei avertizorilor de integritate  

Promovarea şi dezvoltarea de bune practici pentru protecţia şi 

sprijinul avertizorilor de integritate – îmbunătăţirea protecţiei 

avertizorilor de integritate prin dezvoltarea şi promovarea im-

plementării de bune practici în 8 state membre ale UE. 

 

Sistemul judiciar 
Integritatea şi rezistenţa la corupţie a sistemului judiciar pe-

nal în ţările Europei de Sud Est   

Identificarea percepţiei judecătorilor, a procurorilor şi a 

poliţiştilor implicaţi în combaterea corupţiei la nivel înalt cu 

privire la independenţa şi eficacitatea sistemului judiciar penal. 

Identificarea cauzelor şi metodelor de imixtiune în faza investi-

gaţiei şi a procesului penal în cazurile de corupţie la nivel înalt, 

în scopul adoptării de măsuri legislative şi instituţionale care să 

alinieze mecanismele naţionale la standardele europene şi inter-

naţionale şi bunele practici în 9 state ale Europei de Sud Est. 

 

Training pentru funcţionari publici 
Excelenţă şi Integritate în Achiziţii Publice  

Proiectul a avut ca scop creşterea capacităţii statelor membre 

UE de identifica şi preveni riscurile de corupţie, în toate       

etapele achiziţiilor publice, focalizându-se în particular asupra 

fondurilor europene. În acest scop, 75 de funcţionari publici  au 

fost instruiţi în domeniul integrităţii achiziţiile publice şi în  

administrarea fondurilor europene.  

 

Whistleblowing  
Enhancing the Whistleblower Protection Project 

To promote and develop the best practices for the protection 

and the support for witnesses – enhancing the protection of the 

whistleblowers through the development of the best practices 

and to promote the implementation of those practices in eight 

EU Member States. 

 

Judiciary  
Integrity and Resistance to Corruption of the Criminal Judi-

cial System in South East European Countries 

The main goal of this project was to identify common challeng-

es in fighting high level corruption by using criminal law pro-

ceeding in the view to improve the efficiency and effectiveness 

of the investigations, prosecution, and trials. Moreover, it 

sought to identify the perception of the judges, prosecutors and 

police officers who deal with high level corruption regarding 

the extent of independence and effectiveness of the criminal 

judicial system in 9 South East European countries .  

 

Training for public servant  
Excellence and Integrity in Public Procurement 

The goal of the project was to improve the  ability of the Mem-

ber States of the EU to identify and prevent the risk of corrup-

tion, in all the different phases of the procurement process, par-

ticularly focusing on EU funds. For this purpose, 75 public 

servants were trained in the field of public procurement and 

administration of European funds. 
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2011  

Training pentru funcţionari publici 
Program anticorupție pentru Regional School for Public 

Administration   

 

Sesiunile de training au oferit participanților cunoștințe și     

aptitudini generale necesare pentru prevenirea corupției în ad-

ministrație, precum și încurajarea eticii în administrație, oferind 

instrumente pentru a opune rezistență la corupție. 

 

Studiu privind transparenţa instanţelor   

Studiul a avut ca scop realizarea unei cercetări cu privire la 

modul în care instanţele răspund la solicitările de informaţii 

care vizează aspecte ce ţin de administrarea actului de justiţie 

sau de funcţionare a instanţelor, respectiv măsura în care instan-

ţele respectă dispoziţiile Legii nr. 544/2001 privind liberul   

acces la informaţiile de interes public. 

 

Pactele de Integritate în comunităţile locale în România  

Pactele de Integritate reprezintă instrumente simple şi eficiente 

în promovarea transparenţei şi integrităţii, în contractarea    

publică. Toţi semnatarii unui pact de integritate -autorităţi pub-

lice contractante şi operatorii economici care depun oferte - se   

angajează să se abţină de la practice corupte şi să deruleze o 

procedură de achiziţii publice transparentă. Începând din 2011, 

TI-RO şi-a propus să promoveze şi în România acest instru-

ment numit Pactul de Integritate, dezvoltat la nivel global de 

Transparency International. 

 

Studiul privind termenele de prescripţie pentru faptele de 

corupţie în UE 

Îmbunătăţirea cadrului european de prescriere a infracţiunilor 

de corupţie prin dezvoltarea de linii directoare privind bunele 

practici în materie şi promovarea acestora în 12 state membre 

ale UE. 

 

Studiu asupra Sistemului Naţional de Integritate 

Studiile de ţară intitulate Sistemul Naţional de Integritate fac o 

evaluare detaliată a metodelor naţionale de luptă împotriva 

corupţiei. Ele reprezintă un important instrument de măsurare 

care completează indicii globali şi sondajele TI (Indicele de 

Percepere al Corupţiei, Barometrul Corupţiei Globale)Studiul 

face o evaluare calitativă a instituţiilor publice şi sectoarelor de 

activitate care sunt parte a sistemului naţional de integritate. 

Training for public administration  
Anticorruption program for Regional School for Public 

Administration 

By this training sessions, the participants gained general 

knowledge and skills  required to prevent administrative 

corruption as well as tools to fight  corruption and to encourage 

ethics in the administration field. 

 

 

Study on court transparency 

This study aimed to research how the courts respond to public 

information requests regarding the administration of the act of 

justice or the functioning of the courts,  as well as the extent to 

which the courts themselves comply with the provisions of Law 

no. 544/2001, on free access to information of public interest.  
                                                                                               

 

Integrity Pacts in Local Communities in Romania 

Integrity Pacts are simple and efficient tools for promoting  

integrity and transparency in public procurement. All the     

signers of an Integrity Pact, meaning contracting authority and      

economic operators bidding for public contracts, sign on that 

they will refrain from corrupt practices and that they will     

conduct a transparent procurement process.  Since 2011, TI-RO 

aims to promote such a tool in Romania. The Integrity Pacts 

concept was developed at the global level by Transparency 

International.  

 

Study on prescription terms for corruption in the EU 

 

Improving the European framework for prescription of 

corruption offenses by developing guidelines on good practice 

in the field and promoting them in 12 EU Member States. 

  

 

Study on the National Integrity System 

National reports, namely the National Integrity System, makes 

a detailed evaluation of the national methods regarding the fight 

against corruption. They are an important measurement tool 

which complements the global index and the TI polls 

(Corruption Perception Index, GCB). Every study edition 

makes a qualitative assessment of public institutions and 

activity sectors that are part of the national integrity system.  
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2012  
Politici publice 
 

Partenerii sociali şi societatea civilă în sprijinul ocupării şi 

incluziunii sociale în Regiunea Bucureşti-Ilfov  

 

Creşterea implicării partenerilor sociali şi a societăţii civile 

pentru promovarea dezvoltării durabile, îmbunătăţirea 

funcţionării pieţei muncii şi reducerea disparităţilor la nivelul 

Regiunii Bucureşti – Ilfov. 

 

Acţiune împotriva corupţiei bazată pe date reale - Proiectul 

Sistemelor Europene de Integritate 

 

Proiectul regional bazat pe o abordare bidimensională, ce     

presupune, într-o primă fază, evaluarea performanţelor sis-

temelor anti-corupţie în 23 de state membre ale UE, printre care 

şi România şi, într-o fază ulterioară, dezvoltarea şi punerea în 

aplicare a unor iniţiative specifice de advocacy în ceea ce 

priveşte lacunele identificate în sistemele anti-corupţie la nivel 

naţional şi la nivelul Uniunii Europene.  

 

ALAC 
Promovarea democraţiei participative prin Centrele de 

Asistenţă Legală Anticorupţie pentru Cetăţeni 

 

Utilizarea instumentelor de luptă împotriva corupţiei pentru a 

implica cetăţenii şi participarea civică în spaţiul european. TI- 

România, alături de trei centre ALAC operaţionale au furnizat o 

analiză detaliată asupra participării cetăţeneşti precum şi un 

studiu asupra cadrului legal existent la nivel naţional. 

Public policy  
 

Social partners and the civil society in promoting the employ-

ment and the social inclusion in the Bucharest-Ilfov Region  
 

Raising the involvement of the social partners and the civil  

society in order to promote the sustainable development,     

improvement of the labour market and reducing the disparities 

at the level of  the Bucharest-Ilfov region.  
 

Evidence-based Action against Corruption - The European 

Integrity Systems Project 

 

The project represents a combination of comprehensive       

research and active stakeholder engagement to, in a first step, 

assess the performance of the anti-corruption systems in 23 EU 

member states (including Romania), which leads, in a second 

step, to the development and implementation of targeted      

advocacy initiatives on the identified gaps in the anti-corruption 

system at national and at EU levels.  

 

ALAC 
Promoting Participative Democracy through Advocacy and 

Legal Aid Centre  

 

Using anticorruption instruments in order to involve the citizens 

and civil participation in the European area. TI – Romania,  

together with the 3 operative ALACs, provided a detailed   

analysis on the citizen’s participation and a study on the      

existing national legal framework.  
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2013 - 2014  
Sistemul judiciar 

 
Formare pentru magistraţii români în dreptul european al con-

curenţei  

Creşterea capacităţii sistemului judiciar românesc de a aplica 

politicile europene în domeniul dreptului concurenţei. Proiectul 

a inclus sesiuni de formare profesională în domeniul dreptului 

concurenţei. 

 

Countdown to Impunity: Corruption-related Statutes of Limita-

tion in the EU  

Îmbunătăţirea cadrului european de prescriere a infracţiunilor 

de corupţie prin dezvoltarea de linii directoare privind bunele 

practici în materie şi promovarea acestora în 12 state membre 

ale UE. Principalele activităţi: elaborarea unei analize aprofun-

date pentru fiecare dintre cele 12 state implicate în proiect, 

privind legislaţia şi  contextul de operare a prescripţiei infracţiu-

nilor de corupţie; elaborarea şi promovarea unui raport de bune 

practici către principalii stakeholder. 

 

Creşterea integrităţii şi eficacităţii confiscării bunurilor 

obţinute în mod ilegal – abordări europene 

Principalul obiectiv a fost acela de a îmbunătăți transparența, 

răspunderea și eficiența organismelor competente în aplicarea 

procedurii de confiscare din Europa, prin aplicarea unui control 

eficient al societăţii civile asupra performanţei acestora. 

 

 

Training ONG-uri şi sectorul privat 
Împreună pentru integritate, responsabilitate socială şi dezvol-

tare durabilă 

Dezvoltarea capacitaţii partenerilor sociali, a organizaţiilor so-

cietăţii civile şi a actorilor economici de a acţiona împreună în 

sprijinul dezvoltării durabile şi al creşterii adaptabilităţii medi-

ului privat românesc la standardele europene,prin promovarea 

unui mediu antreprenorial etic şi responsabil social. Una dintre 

activităţi a constat în dezvoltarea şi implementarea programului 

de formare profesională "Responsabilitate socială şi integritate 

pentru dezvoltare durabilă", cu 600 de cursanţi. 

 

Administraţie publică 
Uniți împotriva corupției! 

Proiectul a avut în vedere să promoveze și să dezvolte me-

canisme și instrumente necesare în prevenirea și lupta împotri-

va corupției și a delictelor, pentru a garanta securitatea și 

ordinea publică în România, Bulgaria și Letonia. 

 

 

 

 

Judiciary 

 
Training for Romanian magistrates in the European             

competition law 

Increasing the capacity of the Romanian judiciary to implement 

European competition law policies. The project included     

training sessions in the field of competition law. 

 

                                                                                              

Countdown to Impunity: Corruption-related Statutes of       

Limitation in the EU 

Improving the European framework for the prescription of  

corruption offences by developing guidelines regarding the best 

practices, and promoting them in 12 Member States of the EU. 

The main activities: in-depth analysis for each of the 12     

Member States involved in the project, regarding the legislation 

and the operation context for the prescription of corruption acts; 

elaborating and promoting the best practices report to the   

stakeholders. 
 

Enhancing integrity and effectiveness of illegal asset confisca-

tion - European approaches  

The main objective was to improve the transparency, accounta-

bility and effectiveness of asset confiscation in Europe, by   

applying an effective civil control of the asset recovery office’s 

performance and to improve cooperation between authorities at 

the EU level.  

 

Training for NGO`s and private sector 
Together for integrity, social responsibility and sustainable 

development 

Developing the capacity of the private sector, civil society or-

ganizations, and social partners to work together with the aim of 

supporting the sustainable development and the adaptation of 

the corporate environment to the EU standards, through the 

promotion of an ethical and social responsible entrepreneurship. 

One of the main activities was to develop and implement the 

training sessions having the theme: "Social Responsibility and 

Integrity for Sustainable Development", with 600 participants.  
 

Public administration 
United against corruption! 

The project envisaged to promote and develop mechanisms 

and tools to prevent and fight against corruption and crime, to 

ensure security and public order in Romania, Bulgaria and 

Latvia.  
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2015  

Antreprenoriat integru 

Femei active pentru integritate şi responsabilitate  

Dezvoltarea de mecanisme inovative şi aplicate pentru asig-

urarea dezvoltării condiţiei femeii în actuala structură a so-

cietăţii, printr-o abordare complexă a problematicii egalităţii de 

şanse. Proiectul a vizat dezvoltarea unor trasee profesionale 

personalizate dedicate femeilor, în acord cu tendinţele de dez-

voltare din piaţa muncii. Totodată, proiectul a creat spaţiul 

necesar pentru dezvoltarea capacităţii a 450 de femei de a-şi 

înfiinţa şi conduce propria afacere. Totodată, acestea au partici-

pat la cursuri de formare care le ajută să devină promotoare ale 

integrităţii şi responsabilităţii în mediul privat.  

Îndrăzneşte! Fii antreprenor!  

Dezvoltarea capitalului uman din mediul rural prin configurarea 

unui sistem de sprijin care facilitează integrarea pe piaţa muncii 

şi stimulezază spiritul antreprenorial pentru 800 persoane din 

mediul rural. Proiectul s-a adresat cu precădere persoane inac-

tive, aflate în căutarea unui loc de muncă, persoane ocupate în 

agricultura de subzistenţă. 

Educaţie 

Licenţă pentru piaţa muncii   

Îmbunătăţirea calităţii şi relevanţei ofertei educaţionale în 

învățământul superior, prin acțiuni inovatoare destinate asig-

urării unei bunei calităţi a procesului educațional şi adaptării lui 

la exigenţele pieței muncii. Proiectul a avut în vedere creșterea 

calităţii ofertei educaționale din învățământul universitar, do-

meniul științelor juridice, printr-o mai bună corelare a unui pro-

gram de licență cu cerințele în continua schimbare ale pieței 

muncii. 

Achiziţii publice 

Pactele de Integritate – Mecanisme de control civil pentru 

salvgardarea fondurilor UE, Faza 1 

Promovarea utilizării pactelor de integritate în salvgardarea 

fondurilor UE împotriva fraudei şi corupţiei, precum și ca un 

instrument de creștere a transparenței și a responsabilității, de 

sporire a încrederii în contractarea autorităților și Guvernului, 

de contribuire la o bună reputație a autorităților contractante, de 

a conduce la economii de costuri și de a îmbunătăți concurența 

prin proceduri de achiziții publice mai bune. 

Integrity in Entrepreneurship 

Active women for integrity and responsibility  

Developing innovative and applied mechanisms to ensure the 

development of women's condition in the current structure of 

society through a complex approach of the issue of equal op-

portunities. The project aimed to develop personalized profes-

sional paths dedicated to women, correlated with the labour 

market trends. At the same time, the project provided adequate 

premises for developing the capacity of 450 women to set up 

and run their own business. At the same time, they were trained 

to become promoters of integrity and responsibility in the pri-

vate environment.  

Dare to be an entrepreneur! 

Developing human capital in rural areas by setting up a support 

system to facilitate the integration of 800 people from the rural 

area into the labor market and to stimulate their entrepreneurial 

skills. The target groups of the projects were mainly inactive 

people looking for a job and people employed in subsistence 

agriculture, as well as unemployed people.  

Education 

Labor Market License 

Improving the quality and relevance of the educational offer 

in high education through innovative actions aimed to ensure 

a better quality of the educational process, customize to the 

requirements of the labor market. The project aimed to      

improve the quality of the educational offer of the universi-

ties, the legal sciences field, by ensuring a better correlation 

between bachelor's program and the changing demands of the 

labor market.  
 

Public procurement 

Integrity Pacts - Civil Control Mechanisms for safeguarding 

EU funds, Phase 1 

Promoting the use of Integrity Pacts for safeguarding EU 

funds against fraud and corruption, and as a tool to increase 

transparency and accountability, enhance trust in authorities 

and government contracting, contributing to a good reputation 

of contracting authorities, bringing cost savings and           

improving competition through better procurement.  
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2016 - 2017  

Training pentru instituţii publice şi       

private 
 

Avertizarea de integritate – o dovadă de spirit civic  

Scopul proiectului a fost acela de a încuraja avertizarea de in-

tegritate prin sensibilizarea populației în legătură cu legislația și 

a instrumentele avertizării de integritate. Printre activităţile de-

rulate s-au numărat 10 sesiuni de training pentru consilierii de 

etică din instituțiile publice și private, având ca obiect punerea 

în aplicare de mecanisme eficiente de protecție a avertizorilor 

de integritate. 

 

Sectorul privat 

 
Acțiune colectivă pentru integritate în afaceri  

Proiectul se axează pe activități de promovare a eticii, conform-

ității și integrității în afaceri. Proiectul va disemina instrumen-

tele Transparency International pentru integritate în afaceri și 

soluții adaptate la nevoile specific ale mediului de afaceri 

românesc. 

 

Sistemul judiciar 
 

Creșterea rolului sistemului judiciar în prevenirea corupției în 

mediul de afaceri  

Proiectul dezvoltă o rețea de persoane și companii care aplică 

aceleași valori și standarde de integritate în plan profesional, 

astfel încât să le faciliteze colaborarea și să devină la rândul lor 

modele de integritate și conformitate pentru alte companii cu 

care interacționează în mediul de afaceri.  

 

Rolul preventiv al sistemului judiciar în protejarea intereselor 

financiare ale UE – analiză comparative pentru îmbunătățirea 

performanțelor  

 

Proiectul are ca obiectiv creşterea conştientizării profesion-

iştilor din sistemul judiciar, cu privire la rolul pe care aceştia îl 

au în protejarea intereselor financiare ale Uniunii Europene. În 

acest scop, va fi derulată o amplă cercetare comparativă cu 

privire la aplicarea unui instrument judiciar de protecţie specific 

– excluderea din achiziţiile publice ca sancţiune adiţională 

prevăzută de legislaţia penală. Cercetarea se derulează în 4 state 

membre ale UE: Grecia, Italia, Lituania şi România.  

Training for public and private               

institutions  
 

Gathering Consensus toward an improved legislation on whis-

tleblowing 

The aim of the project was to encourage whistleblowing 

through raising people’s awareness of whistleblowing legisla-

tion and instruments. One of the main activities: 10 training 

sessions for ethics advisors from public and private institutions 

regarding the implementation of the efficient mechanisms of 

protecting whistleblowers.  

 

Private sector 

 
Collective Action for Business Integrity  

The project focuses on advocacy activities of promoting ethics, 

policies, as well as compliance and integrity in business. The 

project will disseminate Transparency International tools for 

business integrity and instruments that suit the specific needs of 

the Romanian business. 

 

Judiciary 

 
Increasing the role of the judiciary in preventing corruption in 

business 

The project develops a network of individuals and companies 

that apply the same values and standards of professional      

integrity in order to enable their collaboration and become in 

turn models of integrity and compliance for other companies 

with whom they interact regarding business issues.  

 

The preventive role of judiciary in protecting the financial   

interest of the EU – a comparative analysis for improving   

performance  

 

The project aims to raise awareness among judicial profession-

als regarding their role in protecting the financial interests of 

the Union, by developing high profile comparative research 

activities regarding the application of a specific judicial       

protection instrument - exclusion from public procurement as 

an additional sanction provided by the criminal law.              

The research take place in 4 EU Member States: Greece, Italy, 

Lithuania and Romania. 
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2018  

Sistemul judiciar 

 
Consolidarea rolului instanţelor româneşti în aplicarea legis-

laţiei privind ajutorul de stat 

 

Scopul proiectului este de a spori capacitatea instanțelor 

românești de a asigura o aplicare coerentă și consecventă a 

regulilor europene de concurență, cu accent pe ajutorul de 

stat. Proiectul vizează furnizarea de cursuri personalizate 

judecătorilor naționali, precum și îmbunătățirea cooperării 

dintre judecătorii români și judecători din alte state UE, în 

vederea promovării unei culturi juridice comune în dreptul 

concurenței.  

 

Sectorul privat 

 
Integritatea în afaceri – agenda de ţară BICA  

 

Cel mai important rezultat al proiectului constă în propunerea 

unei agende de reformă care să contribuie la îmbunătăţirea 

mediului de afaceri integru din România. Agenda va fi elabo-

rate pornind de la date reale, o evaluare realist a nevoilor şi 

capacităţii tuturor părţilor interesate implicate în acest proces.  

 

Proiectul va fi implementat în două etape:  

I. Etapa 1: Raportul de evaluare BICA, care va asigura in-

formaţiile necesare din ariile tematice cu impact major 

pentru integritatea în mediul de afaceri, precum şi reco-

mandări cheie în vederea îmbunătăţirii situaţiei existente. 

II. Etapa 2: Agenda de reformă, însemnând că recomandările 

făcute în Etapa 1 sunt transpuse în paşi concreţi de refor-

mă care să fie implementaţi pe termen mediu şi lung de 

către părţile interesate. 

 

 

Mai multe informaţii despre proiectele derulate de organizaţie 

sunt disponibile pe site: www.transparency.org.ro 

 

Judiciary 

 
Enhancing the enforcement role of the Romanian Courts     

regarding state aid matters 

The project aims to enhance the Romanian courts capacity to 

ensure a coherent and consistent application of the European 

competition rules, with a special focus on state aid, in the  

context of its modernization exercise. Thus, the project aims 

to deliver customized training sessions for  national judges, as 

well as to improve cooperation between Romanian judges, as 

well as between Romanian and other EU judges, in order to 

encourage a common judicial culture in competition law.  

 

 

Private sector 

 
Business Integrity Country Agenda BICA 

 

The most important outcome of  the project of Business Integ-

rity Country Agenda (BICA) for Romania is a reform agenda 

which seeks to improve the business integrity environment in 

Romania based on evidence, a realistic assessment of needs 

and capacities of all stakeholders involved in the process. 

 

BICA in Romania will be implemented following two stages: 

I. Stage 1 - BICA Assessment Report, providing status  

information on major thematic areas which  impact    

business integrity, and key recommendations to maintain 

or improve the current situation 

II. Stage 2 - Reform Agenda, meaning that the key          

recommendations of the Assessment Report which are 

turned into concrete reform steps will be implemented by 

relevant stakeholders in the medium and long run. 

 

 

More information about the projects run by the organization is 

available at www.transparency.org.ro 

http://www.transparency.org.ro/
http://www.transparency.org.ro/
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Nu am fi reuşit fără voi! 

 

De-a lungul timpului, Transparency International România a 

beneficiat de sprijinul a numeroşi finanţatori ai proiectelor 

sale şi şi-a unit eforturile cu multe alte organizaţii non-

guvernamentale, fie în cadrul unor coaliţii, fie pentru aducerea 

la bun sfârşit a proiectelor pe care şi le-a asumat.  

Dorim să mulţumim, aşadar, cu această ocazie, partenerilor şi 

finanţatorilor care ne-au fost alături de-a lungul anilor! 

 

Lista partenerilor şi finanţatorilor organizaţiei este disponibilă pe  site: 

www.transparency.org.ro  

 

We couldn’t have done it without you! 

 

Along time, Transparency International Romania benefited 

from the financial support of numerous funders for its pro-

jects, and united its efforts with many other non-governmental 

organizations, either as part of coalitions or partnering within 

the undertaken projects.  

We would like to take this opportunity to thank our partners 

and funders who supported us throughout the years! 

 

The list of the organisation`s partners and funders is available on the site: 

www.transparency.org.ro 

http://www.transparency.org.ro/
http://www.transparency.org.ro/


 24 

 

Parteneri în proiecte şi iniţiative TI-RO 

Academia de Advocacy Timişoara 

Administrația Naționala de Meteorologie 

Agenţia de Monitorizare a Presei – Academia Caţavencu 

Ambasada Franţei la Bucureşti 

Ambasada Germaniei la Bucureşti 

Asociaţia Administratorilor Publici din România 

Asociaţia Magistraţilor din România (AMR) 

Asociaţia Pro Democraţia 

Asociaţia Româna a Băncilor, 

Autoritatea Naţională de Supraveghere a Prelucrării Datelor cu 

Caracter Personal 

Banca Română pentru Dezvoltare – Group Societe Generale 

Baroul Bucureşti 

Camera de Comerţ şi Industrie (CCI) Dolj 

Camera de Comerț si Industrie a României 

Camera de Comerț, Industrie, Navigație Agricultura Constanta 

Chaptere naţionale  ale Transparency International 

Cartoonist Network Rights- Romania 

Center for Policy Studies din Belgrad 

Centro de Investigaco e Estudos de Sociologia Portugalia 

Centrul de Resurse Juridice 

Centrul Român de Jurnalism de Investigaţie 

Clubul Rotary – District 2241 România şi Republica Moldova 

Consiliul Judeţean Buzău 

Consiliul Judeţean Sibiu 

Consiliul Național al Întreprinderilor Private Mici și Mijlocii 

din România (CNIPMMR) 

Cornell University 

Direcția Generală Anticorupție 

Direcția Regională a Poliției Plevna 

Direcția Regională a Poliției Vidin 

Electrica SA 

Enel 

E-Romania Gateway 

F.S.A.P.C.L.R.   COLUMNA 

Federaţia Agricultorilor FERMIERUL 

Fundaţia Concept 

Fundaţia Friedrich Ebert. 

Fundaţia Konrad Adenauer 

Fundatia pentru o Societate Civila 

GDSI Irlanda 

GDSI Limited 

Griffiths School of Management 

Inspectoratul Județean de Poliție Dâmbovița 

Inspectoratul Județean de Poliție Olt 

Inspectoratul Teritorial de Munca 

Institutul Goethe Bucureşti 

Institutul pentru Politici Publice 

IRIS Center 

Legal Aid Board 

National Democratic Institute. 

Oficiul Naţional pentru Prevenirea şi Combaterea Spălării Ba-

nilor (ONPCSB) 

Poliția de Stat din Letonia 

Primăria Comunei Tunari 

Primăria Municipiului Botoşani 

Primăria Municipiului Câmpina 

Primăria Municipiului Caransebeş 

Public Control Society of Journalism 

Rambǿll Management 

SC CAP SRL 

Sindicatul Ţăranilor şi Proprietarilor Români 

Societatea Academică din România 

Softwin Romania 

Transparency International  

Universitatea „Danubius” din Galaţi 

Universitatea A.I. Cuza din Iaşi, Facultatea de Drept 

Universitatea Babeş-Bolyai din Cluj, Facultatea de Drept 

Universitatea de Vest din Timişoara, Facultatea de Drept 

Universitatea din Bucureşti, Facultatea de Drept 

Universitatea din Craiova, Facultatea de Drept 

Universitatea Konstantz (Germania) 

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Facultatea de Drept 

Universitatea Spiru Haret din Bucureşti 

Universitatea Warwick (Marea Britanie) 
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Agenția pentru Dezvoltare Internațională a Statelor Unite 

Agenția Statelor Unite pentru Dezvoltare Internațională 

(USAID) 

Ambasada Canadei în România 

Ambasada Marea Britanie 

Ambasada Regatului Țărilor de Jos, Programul KAP - KAP 

Ambasada Regatului Unit al Marii Britanii în Romania 

Auswärtiges Amt (Ministerul German de Externe) 

 anca Internațională pentru Reconstrucție și Dezvoltare, prin 

Misiunea Băncii Mondiale în Romînia 

CEE Trust 

Comisia Europeană - Directorate General for Competition 

Comisia Europeană prin Direcţia Generală de cercetare 

Comisia Europeană, Programul UE Hercule III (2014-2020) 

Comisia Europeană, Direcția Generală Afaceri Interne 

Comisia Europeană, Directorate General Justice, Freedom and 

Security 

Comisia Europeană, Directoratul General pentru Politică Regi-

onală și Urbană 

Comisia Europeană, Europe Aid 

Departamentul Politici pentru Romanii de Pretutindeni 

Fondul pentru Relaţii Bilaterale  

Fundația Concept 

Fundația Konrad Adenauer 

Fundația Konrad Adenauer  

Fundația pentru o Societate Deschisă, programul "Campaniile 

Societății Deschise" 

Global Opportunities Fund 

Inițiativa Siemens pentru Integritate 

Local Gouvernment and Public Service Reform Initiative, Open 

Society Institute - Budapest 

Ministerul Federal de Externe al Germaniei (Auswertiges Amt.) 

prin Initiativa Anticoruptie a Pactului de Stabilitate pentru   

Europa de Sud-Est (SPAI). 

Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare Economică prin 

Inițiativa Anticorupție a Pactului de Stabilitate 

PHARE 

Programul MATRA, prin fundația olandeză TransFORMA 

Regional Cooperation Council 

Regional School for Public Administration, program european 

pentru Administrație în țările candidate, din Europa de S-E 

Stichting Adesium 

UE, PHARE, Societatea Civila 

Uniunea Europeană, Fondul Social European prin Programul 

Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 

(POSDRU) 2007-2013 

USAID, prin DAI/GRASP 

Oficiul European de Luptă Antifraudă (OLAF) 

Oficiul European de Luptă Anti-Fraudă (OLAF) prin programul 

Hercules. 

 

Finanţatori proiecte  derulate de TI-RO 
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Pentru următorii ani, Transparency International România are două priorități majore: 

îmbunătățirea raportării și sancționării corupției în România, respectiv schimbarea de atitudine 

în rândul cetățenilor, astfel încât corupția să devină inacceptabilă în România. În acest scop sun-

tem hotărâţi să acţionăm. 

 

Schimbăm atitudini și mentalități  

 

Scop: Dezvoltarea unei culturi sociale a integrității 

Acțiuni la firul ierbii pentru cetățeni – Centrul ALAC, programe pentru tineri  

Campanii de informare  

Consolidarea capacităţii de advocacy a TI-RO  

Politici pentru justiție la nivel global - Centrul de Expertiză în Justiție  

 

Promovăm standarde de integritate  

 

Scop: Valorificarea expertizei TI-RO prin noi produse şi servicii  

Centrul de Integritate în Business: promovarea eticii și integrității în mediul de afaceri  

Buna guvernare în administraţia publică: dezvoltarea de programe anticorupţie pentru in-

stituţii publice  

 

Ne consolidăm ca lider anticorupție  

 

Scop: Consolidarea poziției organizației ca lider anti-corupție la nivel național  

Dezvoltarea bazei de constituenţi care pot fi catalizaţi în jurul acţiunilor colective iniţiate de 

Transparency International România.  

Promovarea activităților, serviciilor și produselor TI-RO prin canale social-media.  

Deschiderea unor puncte de contact la nivel local.  

PRIORITĂȚILE noastre în perspectiva  
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For the following years, Transparency International Romania has two major priorities: to enhance  report-

ing and sanctioning corruption in Romania, respectively changing people`s attitude, so that    corruption 

becomes inacceptable in Romania. For this purpose, we are determined to take action.  

 

We change attitudes and mentalities 

 

Aim: To develop a social culture of integrity 

Grassroots actions for citizens – ALAC Centre, programs for young 

Information campaigns 

Strengthen the TI-RO advocacy capacity  

Global Justice Policies – Center of Expertise in Judiciary 

 

We promote integrity standards 

 

Aim: To make the most of TI-Romania expertise trough new products and services 

Business Integrity Centre – Promoting ethics and integrity in business  

Good Governance in public administration – The development of anti-corruption programs for 

public institutions. 

 

We strengthen ourselves as an anticorruption leader  

 

Aim: To strengthen the organization`s position as anticorruption leader at national level 

Developing the base of constituents which might be mobilize around TI-RO collective actions  

Promoting the TI-RO activities, services and products through social-media channels 

Opening local contact points. 

Our priorities in 2020 perspective 
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Transparency International România 
 

Bd. General Gh. Magheru 28-30, Etaj 3, Sector 1 București, 
România, 010336   

telefon  +4 031 6606 000 / fax  +4 031 6606 006  
office@transparency.org.ro / www.transparency.org.ro 

 www.alacromania.ro / www.businessintegrity.ro 
 

facebook.com/transparencyRO 

mailto:office@transparency.org.ro
http://www.transparency.org.ro/
http://www.alacromania.ro/
http://www.businessintegrity.ro/
http://facebook.com/transparencyRO

