Whistleblower
Empowerment &
Support Initiative

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Numarul proiectului - 101213588- VoiceGuard

23 lunie 2026

COMUNICAT DE PRESA
Raport de cercetare - Bune practici in domeniul protectiei avertizorilor de integritate

- principalele concluzii -

De Ziua Avertizorilor de Integritate lansam Raportul de cercetare despre bune practici in domeniul protectiei
avertizorilor de integritate, cea mai noua analiza realizata in cadrul proiectului VoiceGuard.

Raportul dat astazi publicitatii ofera o foaie de parcurs practica pentru consolidarea protectiei avertizorilor de
integritate Tn Intreaga Uniune Europeana. Se bazeaza direct pe constatarile empirice din alte doua documente
realizate anterior in cadrul proiectului VoiceGuard: Analiza de nevoi si Evaluarea competentelor.

Punctul de plecare al Raportului de cercetare despre bune practici este un paradox central identificat in Analiza
nevoilor: desi Directiva (UE) 2019/1937 a stabilit un standard minim armonizat de protectie a avertizorilor in
intreaga Uniune Europeana, experientele trdite de avertizori raman adesea marcate de represalii, ostilitate
procedurala, tacere institutionala si litigii prelungite.

Transpunerea juridicd formald nu se traduce automat intr-o protectie eficientd. Increderea in canalele de
raportare ramane fragila. Dispozitiile impotriva represaliilor pot fi codificate, insa represaliile continua sub forme
mai subtile sau mai strategice. Caile de atac judiciare pot fi, in cele din urma, disponibile, dar numai dupa ani de
prejudicii profesionale si personale.

Raportul de bune practici raspunde acestei discrepante dintre , protectia pe hartie” si protectia substantiala.
Scopul sau nu este de a reafirma standardele juridice minime, ci de a identifica aranjamentele operationale,
institutionale, procedurale si culturale care consolideaza in mod demonstrabil protectia avertizorilor in practica.

Concluzii strategice:
= Protectia eficace a avertizorilor este sistemicad. Nu se poate baza pe dispozitii juridice izolate. Necesita o

interactiune coerenta intre lege, design institutional, garantii procedurale, servicii de sprijin si cultura
organizationala.
= Directiva (UE) 2019/1937 stabileste un prag minim, nu un plafon. Statele membre care au extins
domeniul de aplicare au consolidat independenta institutionald si au integrat garantii preventive
demonstreaza ca standardele mai nhalte sunt pe deplin compatibile cu armonizarea la nivelul UE.
= Variatia intre statele membre are valoare analitica; arata ca esecurile nu sunt inerente Directivei, ci
provin din alegeri privind designul institutional si din rezistenta culturald. Protectia eficace este
realizabila.
Raportul de cercetare oferd, prin urmare, o foaie de parcurs practica pentru consolidarea protectiei avertizorilor
in intreaga Uniune Europeana. Constatarile sale pun bazele viitoarelor Recomandari de politici publice, care vor
sintetiza aceste perspective in propuneri concrete de reforma menite sa inchida discrepanta persistenta dintre
protectia formala si realitatea traita.
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Atat raportul de bune practici lansat astazi, cat si cele doua rapoarte lansate anterior sunt disponibile si pe site-
ul Transparency International Romania. Recomandari de politici publice Tn materie sunt in pregatire si vor fi de

asemenea publicate pe parcursul implementarii proiectului.

Proiectul VoiceGuard dezvolta o retea bine coordonata de organizatii si profesionisti in domeniu, inclusiv experti
juridici, psihologi, consilieri, grupuri de advocacy pentru a asigura suport holistic avertizorilor in interes public.

Proiectul VoiceGuard este o structura pan-europeana de suport pentru avertizorii in interes public din Uniunea
Europeana si pledeaza pentru protejarea acestora, in baza Directivei UE 2019/1937. Avand in vedere provocarile
legate de fragmentarea si inconsecventele din legislatia privind protectia avertizorilor, proiectul VoiceGuard
acopera lacunele identificate, prin crearea unui cadru umbreld de protectie a acestora la nivel european.
Sistemul de suport dezvoltat in cadrul proiectului va asigura servicii juridice si practice precum: hotline dedicat
avertizorilor, resurse utile pentru sectorul public si sectorul privat.

Proiectul VoiceGuard este implementat de un consortiu care include atat organizatii neguvernamentale cat si
companii cu experienta relevanta in domeniul vizat de proiect: Baltasar Garzén International Foundation
(FIBGAR), Transparency International Romania (TI-RO), Transparency International Bulgaria (TI-BG), MD
BRAINNOVATION, OZIVENI Z.S, NOVEL Group.

Proiect co-finantat de Uniunea Europeana, prin Comisia Europeana — Programul Cetateni, egalitate, drepturi si
valori (CEDV).

Mai multe informatii despre obiectivele, activitdtile si rezultatele proiectului VoiceGuard sunt disponibile pe site-
ul proiectului, precum si pe paginile de Facebook and Linked|In.

Proiect co-finantat de Uniunea Europeana prin Comisia Europeana - Programul ,,Cetateni, egalitate, drepturi si valori” (CEDV)

o - TRANSPARENCY %) TRANSPARENCY
A NJ\/_-L @ INTERNATIONAL  OZiveni INTERNATIONAL
FIBGAR oy -

BULGARIA ROMANIA
md_brainnovation


https://www.transparency.org.ro/ro/tiropage/evenimente-si-comunicate-de-presa
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https://www.facebook.com/VoiceGuardProject/
https://www.linkedin.com/showcase/voiceguard-project/?viewAsMember=true

