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23 Iunie 2026 

COMUNICAT DE PRESĂ 

 Raport de cercetare - Bune practici în domeniul protecției avertizorilor de integritate 

- principalele concluzii - 
 

De Ziua Avertizorilor de Integritate lansăm Raportul de cercetare despre bune practici în domeniul protecției 

avertizorilor de integritate, cea mai nouă analiză realizată în cadrul proiectului VoiceGuard. 

Raportul dat astăzi publicității oferă o foaie de parcurs practică pentru consolidarea protecției avertizorilor de 

integritate în întreaga Uniune Europeană. Se bazează direct pe constatările empirice din alte două documente 

realizate anterior în cadrul proiectului VoiceGuard: Analiza de nevoi și  Evaluarea competențelor. 
 

Punctul de plecare al Raportului de cercetare despre bune practici este un paradox central identificat în Analiza 

nevoilor: deși Directiva (UE) 2019/1937 a stabilit un standard minim armonizat de protecție a avertizorilor în 

întreaga Uniune Europeană, experiențele trăite de avertizori rămân adesea marcate de represalii, ostilitate 

procedurală, tăcere instituțională și litigii prelungite. 

Transpunerea juridică formală nu se traduce automat într-o protecție eficientă. Încrederea în canalele de 

raportare rămâne fragilă. Dispozițiile împotriva represaliilor pot fi codificate, însă represaliile continuă sub forme 

mai subtile sau mai strategice. Căile de atac judiciare pot fi, în cele din urmă, disponibile, dar numai după ani de 

prejudicii profesionale și personale. 

Raportul de bune practici răspunde acestei discrepanțe dintre „protecția pe hârtie” și protecția substanțială. 

Scopul său nu este de a reafirma standardele juridice minime, ci de a identifica aranjamentele operaționale, 

instituționale, procedurale și culturale care consolidează în mod demonstrabil protecția avertizorilor în practică. 
 

Concluzii strategice: 

 Protecția eficace a avertizorilor este sistemică. Nu se poate baza pe dispoziții juridice izolate. Necesită o 

interacțiune coerentă între lege, design instituțional, garanții procedurale, servicii de sprijin și cultura 

organizațională. 

 Directiva (UE) 2019/1937 stabilește un prag minim, nu un plafon. Statele membre care au extins 

domeniul de aplicare au consolidat independența instituțională și au integrat garanții preventive 

demonstrează că standardele mai înalte sunt pe deplin compatibile cu armonizarea la nivelul UE. 

 Variația între statele membre are valoare analitică; arată că eșecurile nu sunt inerente Directivei, ci 

provin din alegeri privind designul instituțional și din rezistența culturală. Protecția eficace este 

realizabilă. 

Raportul de cercetare oferă, prin urmare, o foaie de parcurs practică pentru consolidarea protecției avertizorilor 

în întreaga Uniune Europeană. Constatările sale pun bazele viitoarelor  Recomandări de politici publice, care vor 

sintetiza aceste perspective în propuneri concrete de reformă menite să închidă discrepanța persistentă dintre 

protecția formală și realitatea trăită. 

 

 

 

https://voiceguard-project.eu/2026/03/31/needs-analysis-report/
https://voiceguard-project.eu/2026/05/25/skills-assessment-report/
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Atât raportul de bune practici lansat astăzi, cât și cele două rapoarte lansate anterior sunt disponibile și pe site-

ul Transparency International Romania. Recomandări de politici publice în materie sunt în pregătire și vor fi de 

asemenea publicate pe parcursul implementării proiectului. 

 

Proiectul VoiceGuard dezvoltă o rețea bine coordonată de organizații și profesioniști în domeniu, inclusiv experți 

juridici, psihologi, consilieri, grupuri de advocacy pentru a asigura suport holistic avertizorilor în interes public. 
 

 
 

 

Proiectul VoiceGuard este o structură pan-europeană de suport pentru avertizorii în interes public din Uniunea 

Europeană și pledează pentru protejarea acestora, în baza Directivei UE 2019/1937. Având în vedere provocările 

legate de fragmentarea și inconsecvențele din legislația privind protecția avertizorilor, proiectul VoiceGuard 

acoperă lacunele identificate, prin crearea unui cadru umbrelă de protecție a acestora la nivel european. 

Sistemul de suport dezvoltat în cadrul proiectului va asigura servicii juridice și practice precum: hotline dedicat 

avertizorilor, resurse utile pentru sectorul public și sectorul privat. 
 

Proiectul VoiceGuard este implementat de un consorțiu care include atât organizații neguvernamentale cât și 

companii cu experiență relevantă în domeniul vizat de proiect: Baltasar Garzón International Foundation 

(FIBGAR), Transparency International Romania (TI-RO), Transparency International Bulgaria (TI-BG), MD 

BRAINNOVATION, OZIVENI Z.S, NOVEL Group. 
 

Proiect co-finanțat de Uniunea Europeană, prin Comisia Europeană – Programul Cetățeni, egalitate, drepturi și 

valori (CEDV). 
 

Mai multe informații despre obiectivele, activitățile și rezultatele proiectului VoiceGuard sunt disponibile pe site-

ul proiectului , precum și pe paginile de Facebook and LinkedIn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.transparency.org.ro/ro/tiropage/evenimente-si-comunicate-de-presa
https://www.transparency.org.ro/ro/tiropage/evenimente-si-comunicate-de-presa
https://voiceguard-project.eu/
https://voiceguard-project.eu/
https://www.facebook.com/VoiceGuardProject/
https://www.linkedin.com/showcase/voiceguard-project/?viewAsMember=true

